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I. CONTEXT
L.1. PROFIL ORGANIZATIONAL

Unitatea scolaria: Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Vaida-Voevod”

Tip: unitate de invatamant cu clase P — VIII

Niveluri: invatamant primar si invatamant secundar inferior (gimnazial)

Forma: invatamant cu frecventa

Limba de predare: limba romana

Coordonatele scolii (Adrese de contact): Cluj-Napoca, Str. Oltului Nr. 83
Telefon: 0264 / 442888
E—mail:vaidavoevodcj@gmail.com
Website: http://scoala-avvcj.ro

Director: prof. Matilda Camilia Zanc
Director adjunct: prof. Alina Teodora Moldvai-Ventel
Coordonator pentru proiecte si programe educative: prof. psiholog Dana Pupeza

1.2. ARGUMENT

Considerand educatia ca agent cheie al formarii si dezvoltarii umane, Scoala Gimnaziala
»Alexandru Vaida — Voevod” 1si asuma rolul de principal generator de instructie si educatie, in
conformitate cu idealul educational al invatamantului national si cu dinamica schimbarilor
determinate de raportarea la principiile si valorile educatiei europene.

Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii noastre stabileste ,,puntea de legatura” intre
ceea ce am fost, ceea ce suntem si ceeca ce dorim sa devenim, reperele si tintele dezvoltarii institutiei
noastre. Prin obiectivele pe care ni le-am propus vizam o constanta crestere a calitatii procesului de
invatamant, ca rezultat al actiunii si interactiunii articulate a ,,actorilor” actului educational, cadre
didactice — elevi — parinti.

1.3. MISIUNE ... VIZIUNE
VIZIUNEA NOASTRA:
Educatia formeaza oameni, oamenii inseamnd caractere, caracterele inseamna valori.

A EDUCA inseamna a darui fiecarui copil sansa de a deveni un OM, un CARACTER,
0 VALOARE.
,,Daca te gandesti la anul urmator,
Insamanteazd pamantul!
Daca te gandesti la urmatorii zece ani,
Planteaza un copac!
Daca te gandesti la urmatorii o suta de ani,

Educa oamenii!”

DEVIZA NOASTRA: ,,Sanse egale pentru fiecare elev”


http://scoala-avvcj.ro/

MISIUNEA NOASTRA:

Scoala Gimnaziala ,, Alexandru Vaida — Voevod”

» ofera un mediu educativ sigur, de calitate, intr-un climat cald, primitor si stimulativ, in care
fiecare elev este ajutat sa se dezvolte corespunzator calitatilor si aptitudinilor sale, sd-si
formeze o imagine de sine pozitiva, sa aiba incredere in capacitatile si sansele sale de
reusita in viata,

» valorizeaza fiecare elev si raspunde nevoii acestuia de a se sim¢i competent intr-o societate
dinamica, deschis spre schimbare, invatare si respectarea valorilor unei societati
democratice si pe cele ale cetateniei europene;

» asigurd un cadru propice pentru formarea competentelor necesare continuarii studiilor in
forme superioare de invatamant;

» este un factor educativ activ pentru intreaga comunitate, in care ,, triunghiul” scoald-elev-
familie promoveaza aceleasi valori si actioneaza armonic, dinamic si eficient.

Educatie, formare, informare, dezvoltare
Pentru ce? ...
v’ ainvata sa inveti
v’ ainvata sa stii
v ainvata sd fii
v’ ainvata sa vrei
v’ ainvata sa poti
v’ ainvdta sa reusesti
Cum?. ..
v" deschide inimi pentru a educa
v’ deschide minti pentru a forma
v" deschide ochi pentru a vedea
V' deschide brage pentru a inalta
Pentru cine? . ..

v’ pentru tofi cei care au nevoie de noi

FINALITATE ...
., Educatia este ceea ce ramdne dupa ce tot ceea ce a fost invatat a fost uitat”

(B. F. Skinner)



1. ANALIZA NEVOILOR
11.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
11.1.1. CONTEXTUL LOCAL
Date geografice
v" localizare: cartierul Aurel Vlaicu Sud
v’ zona: urbana
Date socio — culturale ale zonei
Municipiul Cluj-Napoca, situat la poalele Muntilor Gilau, pe axa care leaga nord-vestul si
sud-estul Transilvaniei, este unul dintre orasele de referinta ale tarii, atat prin marime, cat si prin
importanta sa socio-economica §i culturala.
Veche asezare dacica, municipiu si colonie Tn epoca romand, centru umanist si renascentist,
centru economic, cultural si politic in veacurile Evului Mediu si in Epoca Moderna, Clujul s-a
dezvoltat permanent si si-a consolidat importanta istorica.
in Epoca Contemporani s-a impus ca un important centru economic si ca un remarcabil
centru cultural, devenind orasul reprezentativ al Transilvaniei.
Universitatile, institutele stiintifice si culturale, muzeele, teatrele, bibliotecile confera

Clujului o imagine si o valoare culturala de nivel european.

11.1.2. poNTEXTUL ISTORIC
In septembrie 1994, in municipiul Cluj-Napoca, lua fiinta o noud unitate de invatamant,

Scoala Nr. 24, formatd prin desprinderea a 55 de clase (ciclu primar §i gimnazial) din Colegiul
Pedagogic ,,Gheorghe Lazar”.

Unitatea scolard nou infiintatd a functionat timp de sapte ani, cu efective de peste 1000 de
elevi, intr-un spatiu improvizat in cladirile — camin ale Grupurilor Scolare ,,Alexandru Borza” si
»Spiru Haret”.

In conditii logistice improprii desfasurarii activitatii scolare, colectivul didactic a depus
eforturi considerabile pentru depasirea neajunsurilor implicate de situatia precard a bazei materiale.
Prin profesionalism si un demers didactic de calitate a fost asiguratd elevilor o pregatire scolara
optima, reflectatd in rezultatele obtinute de acestia la examene si concursuri scolare. In anul 1996 /
1997 scoala Nr. 24 se situa pe locul III la nivelul municipiului Cluj-Napoca prin rezultatele obtinute

de elevii sai la faza nationald a olimpiadelor scolare.



In 6 octombrie 2001, elevii si cadrele didactice ale Scolii Nr. 24 au devenit beneficiarii unui
local de scoald propriu, o cladire nou construita, moderna, care asigura condifii optime desfasurarii
procesului de Invatimant.

Odatd cu inaugurarea noului local, scolii i-a fost atribuit si noul sdu nume, ,,Alexandru
Vaida-Voevod”, intrand astfel sub patronajul spiritual al unuia dintre cei mai reprezentativi fauritori
ai Marii Uniri.

Octombrie 2001 marcheazi o etapa noud in viata scolii noastre, o alta fila a istoriei sale. In
rastimpul scurs deja, elevi, parinti si dascali impreuna i-am scris povestea, dandu-i viata prin truda
noastra cea de fiecare zi, infrumusetand-0 mereu, adundnd momente de neuitat si roade ale muncii
noastre.

Pas cu pas, scoala noastra si-a definit si asumat misiunea, obiectivele si valorile, preocupata
de cresterea calitatii educatiei furnizate elevilor sai si de racordarea acesteia la modernitate si
progres, n acord cu nevoile, aspiratiile, perspectivele de dezvoltare si de integrare a comunitatii
scolare intr-o societate dinamica, deschisd schimbarii si transferului de competente sociale, culturale
si profesionale.

Principiile educatiei promovate in scoala noastrd sunt centrate pe valorile integrarii in
contextul istoric, social, cultural si educational european, precum si pe asumarea rolului scolii in
asigurarea egalitatii de sanse si valorizarea fiecarui elev, premise ale formarii si dezvoltarii personale
durabile.

Marturie reusitelor scolii stau deopotriva rezultatele elevilor, constanta preocuparilor in
asigurarea unei oferte educationale complexe, soliditatea culturii organizationale si, fireste,
increderea de care se bucurd scoala in cadrul comunitdtii. Numerosi absolventi revin la scoala care i-
a format nu doar pentru a o revedea si a-i reintalni pe cei care le-au fost dascali, ci si in calitate de
parinti care aleg aceeasi scoald pentru proprii lor copii.

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Vaida-Voevod” si-a afirmat identitatea, si-a creat o carte de
vizitd care i-a adus apreciere si recunoastere, fiind azi o scoald de prestigiu, care imbogateste si
onoreaza invatamantul clujean.

Gratie deschiderii sale spre permanenta dezvoltare si racordare la progres si modernitate, in

acord cu valorile europene ale educatiei, in anul 2018 a obtinut Certificatul de ,,Scoald Europeana”.

11.1.3. CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC

"itua;ia Sfamiliilor elevilor si atitudinea acestora fati de scoald.
Starea economica si sociala a comunitatii din care provin elevii este specificd unui cartier cu

o populatie formata precumpanitor din familii cu o situatie socio-economica de nivel mediu, afectate
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puternic de restructurarile ultimelor decenii produse in domeniul economic. Situatiile in care unul
sau ambii parinti sunt disponibilizati au o mare frecventa, numeroase familii confruntandu-se cu
problemele generate de somaj si de un nivel redus al veniturilor, insuficient pentru o viatd decenta.

Multi elevi provin din familii cu un grad scdzut de scolarizare, cu preocupdri si interese
culturale minimale, fapt ce greveaza asupra calitatii actului educativ si a valorilor promovate in
mediul familial.

Influentele exercitate de mediul comunitar implicd numeroase conotatii negative, cu impact
asupra dezvoltarii psiho-afective si in formarea personala a populatiei de varsta scolara.

Dinamica demografica a cartierului ofera, pe termen mediu si lung, perspective de optimizare

a caracteristicilor socio-culturale ale mediului comunitar si de crestere a populatiei de varsta scolara.

‘titudinea familiilor fati de scoali
In raportarea familiilor fatd de scoald si in asumarea rolului acestora de partener al scolii in
sustinerea interventiei educationale comune scoald-familie, se manifestd precumpanitor atitudini
pozitive, de colaborare, interes si implicare in relatia cu scoala. Exista insd si manifestarri negative
ori nonimplicative, concretizate in:
v" neimplicarea familiei si neasumarea de cétre aceasta a responsabilitatilor sale educative;
v" lipsa colaborarii sau colaborarea sporadica a familiei cu scoala, in numeroase cazuri doar
atunci cand copilul ajunge intr-o situatie limita;
v' raspuns greoi sau lipsa de raspuns la solicitarile de parteneriat si colaborare venite din partea

scolii.

‘Structu ra mediului de provenienta al elevilor (date actualizate octombrie 2025)

P-1V V - VIl P—-VIII

609 elevi | 323 elevi 932 elevi
1. NIVELUL EDUCATIONAL AL FAMILIEI:
* Obs. In situatia nivelului de studii diferit al parintilor, se face o singura inregistrare, respectiv in categoria
corespunzatoare parintelui cu nivel de studii superior.
Cel putin un parinte cu studii superioare 70,28% 56,04% 65,34%
Cel putin un pdrinte cu studii medii 26,60% 39,01% 30,90%
Cel putin un parinte cu studii generale (8 clase absolvite) 3,12% 4,64% 3,66%
Niciun parinte nu are studii generale 0,00% 0,31% 0,11%
2. SITUATIA FAMILIALA
Familii biparentale 90,15% 85,45% 88,52%
Familii monoparentale 9,85% 14,55% 11,48%
Familii in care un parinte este plecat din tara 2.63% 1,86% 2,36%
Familii in care ambii parinti sunt plecati din tard 0,16% 0,00% 0,11%




Elevi care trdiesc in grija bunicilor 0,49% 0,62% 0,54%
Elevi institutionalizati sau in plasament familial 0,00% 0,62% 0,21%
Orfani de un parinte 0,99% 2,79% 1,61%
Orfani de ambii parinti 0,00% 0,00% 0,00
Familii cu un copil 29,39% 24,46% 27,68%
Familii cu 2-3 copii 66,83% 71,52% 68,45%
Familii cu 4-5 copii 3,28% 3,72% 3,43%
Familii cu mai mult de 5 copii 0,49% 0,31% 0,43%
3. NIVELUL ECONOMIC
Nivel economic scazut 10,34% 10,22% 10,30%
(se ncadreaza in criteriile de acordare a bursei de ajutor social,
chiar daca nu beneficiazd de bursa — neintocmirea dosarului/
nesolicitarea bursei)
Familii in care cel putin un parinte este somer 5,75% 3,10% 4,83%
Familii in care ambii parinti sunt someri 1,81% 2,48% 2,04%
Familii in care unul sau ambii paringi detin firme, 26,11% 18,58% 23,50%
societati etc.
4. STRUCTURA CONFESIONALA
Ortodocsi 88,51% 87,00% 87,98%
Greco — catolici 0,82% 0,93% 0,86%
Romano — catolici 0,66% 1,24% 0,86%
Reformati 0,66% 0,31% 0,54%
Alte confesiuni crestine 7,88% 9,29% 8,37%
Alte confesiuni 1,48% 1,24% 1,39%
5. STRUCTURA ETNICA
Romani 96,72% 97,52% 97,00%
Maghiari 0,66% 0,93% 0,75%
Rromi 1,64% 1,24% 1,50%
Alte etnii 0,99% 0,31% 0,75%
6. DEPLASAREA DOMICILIU-SCOALA / SCOALA-DOMICILIU
Timpul mediu de deplasare la scoala :
- sub 30 min. 79,31% 75,54% 78,00%
- intre 30 si 60 min 19,70% 23,22% 20,92%
- peste 60 min 0,99% 1,24% 1,07%
Elevi care se deplaseaza la scoald cu mijloace de transport in comun:
- permanent 10,84% 18,89% 13,63%
- temporar 21,67% 16,41% 19,85%
Elevi care se deplaseaza cu mijloace de transport 0,00% 0,00% 0,00%
special (transport scolar)
Elevi care se deplaseaza la scoala fara mijloace de 67,49% 64,71% 66,52%
transport in comun
7. DOMICILIUL ELEVILOR
Elevi cu domiciliul in Cluj-Napoca 85,55% 79,88% 83,58%
Elevi cu domiciliul in alta localitate, care fac naveta 14,45% 20,12% 16,42%
zilnic
Elevi cu domiciliul in alta localitate, care stau in 0,00% 0,00% 0,00%
gazda, internat etc.




11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
11.2.1. POPULATIA SCOLARA

11.2.1.1. INDICATORI DE INTRARE
‘\I umarul de elevi (date inregistrate la inceputul fiecirui an scolar)

Anul scolar Numar elevi Numar elevi Numar total elevi
invatdmant primar | invatdmant gimnazial

2018/2019 394 292 686

2019/2020 428 281 709

2020/2021 423 289 712

2021/2022 437 326 763

2022/2023 466 323 789

2023/2024 520 332 852

2024/2025 558 324 882

2025/2026 609 323 932

m%\l umarul de clase
scolar Numar clase propuse Numar clase realizate
invatamant | invatamant | total | invatamant | invatdmant total
primar gimnazial primar gimnazial

2018/2019 14 10 24 14 10 24
2019/2020 15 10 25 15 10 25
2020/2021 15 10 25 15 10 25
2021/2022 15 11 26 16 11 27
2022/2023 17 11 28 17 11 28
2023/2024 18 12 30 19 12 31
2024/2025 20 12 32 21 12 33
2025/2026 22 12 34 24 12 36

11.2.1.2. INDICATORI DE PROCES

inamica efectivelor de elevi. Gradul de crestere / descrestere (fiecare raportare se face la
anul scolar anterior)

Anul scolar Invitimant primar Invitimant gimnazial Total elevi

2018/2019 [ 394 | 483% | 292 J 0,34% 686 4 297%
2019/2020 | 428 T 7,94% | 281 J 3,77% 709 T 324%
2020/2021 | 423 | 1,17% | 289 ) 284% | 712 T 042%
2021/2022 | 437 1T 3,20% | 326 ) 12,80% | 763 T 7,16%
2022/2023 | 466 T 6,23% | 323 J 093% |789 T 330%
2023/2024 |520 T 10,39% | 332 ) 271% [852 T 7,39%
2024/2025 | 558 T 6,81% | 324 \’ 241% 882 T 341%
2025/2026 | 609 T 9,14% | 323 J 030% [932 T 566%

1 - grad de crestere J - grad de descrestere



m invatdmant primar

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI

m invatdmant gimnazial

m Total

882

935

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Numarul elevilor bursieri pe categorii de burse

Anul scolar Nr. elevi beneficiari de:
bursa de bursda de | bursade bursa de ajutor social Total
performanta/ merit studiu
excelenta orfani gi proveniti Ccu venituri
olimpica bolnavi din mediul | familiale mici
rural
2018/2019 0 114 4 19+31 | 0 | 8 176
Sem. | 58
0 175 6 20427 | 0 | 1 219
Sem. Il 48
2019/2020 0 147 3 15434 [ 0 | 5 205
Sem. | 54
0 173 6 15434 [ 0 | 5 233
Sem. Il 54
2020/2021 0 133 3 14+38 | 0 | 7 195
Sem. | 59
0 212 3 15+38 | 0 | 6 274
Sem. I 59
2021/2022 0 167 1 16+38 | 0 \ 7 229
Sem | 61
0 104 11 20442 | 0 | 8 185
Sem I 70
2022/2023 1 54 17 23+44 | 0 | 12 151
79
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2023/2024 0 86 18+43 62 22 231
(fam. mono-
parentale)
145
2024/2025 0 66 18 (burse 12+42 46 32 216
rezilientd) (fam. mono-
parentale)
132
2025/2026 Modificare 43 Modificare 15+48 Modificare 52 158
legislativa. Nu legislativa. legislativa.
se mai acorda Nu se mai Nu se mai
acorda acorda
115
‘ezultate scolare
+ Promovabilitate (%)
Anul scolar Invatimant primar Invatamant gimnazial Total
2018/2019 98,34% 98,60% 98,11%
2019/2020 98,51% 98,57% 98,54%
2020/2021 99,39% 94,79% 97,26%
2021/2022 99,70% 97,85% 98,79%
2022/2023 99,71% 98,73% 99,24%
2023/2024 100% 98,78% 99,44%
2024/2025 99,53% 98,44% 99,06%

EVOLUTIA PROMOVABILITATII/ ANI SCOLARI

100.00% =
05 500, 99 24% 99.44%

0

99.00% 98.79% 99.06%
98.50%

98.00%

97.50% 97.26%

97.00%

96.50% i

96.00%

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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‘ Elevi cu CES cuprinsi in programul de sprijin

An scolar Total Ciclul primar Ciclul gimnazial
2018/2019 26 9 17
(din care 1 elev scolarizat
la domiciliu)
2019/2020 44 17 27
2020/2021 43 17 26
(din care 1 elev scolarizat
la domiciliu)
2021/2022 31 14 17
2022/2023 30 14 16
2023/2024 39 14 25
2024/2025 53 27 26

+ Performanta scolari

» Rezultate obtinute la olimpiade
(*faze de concurs: local, judetean, national)

Anul | Nr. elevi Nr. Rezultate obtinute — faza judeteana / nationala
scolar | participanti disci- Premiul | Premiul 11 Premiul 111 Mentiune Total /nr.
¥ [j* [ n* | pline* discipline

2018/ |68 (34 |0 12/11/0 | Judet: - Judet: Judet: 8 (jud) /6
2019 - ed. civica - 1 -ed.tehn.—1 | - geografie — 2

- olimpiada -ed. civica—1

sportului - 1b. engleza - 1

scolar - 1 - fizica - 1
2019/ [ 49 |17 |oO 17/8/0 -ed. tehn. — 1 \ -ed.tehn.—1 | -ed.tehn.— 1 \ 3 (jud) /1
2020 Obs. Etapa judeteand a olimpiadelor scolare suspendati la majoritatea disciplinelor,

in conditiile instituirii starii de urgenta (pandemia COVID-19)

2020/ | Nu au fost organizate olimpiade scolare (context pandemic COVID-19)

2021
2021/ |45 |33 |3 8/7/2 Judet: Judet: Judet: Judet: 15
2022 - ed. tehn. — 2 - istorie — 1 - Ib. franceza - 1 | - Ib. englezi — 3 (12 jud + 3 nat)
- geografie — 1 - Ib. roména — 2 /7 jud.; 2 nat.
National: - matematica — 1
-ed. tehn. -1 National:
- ed. tehn. -1
- geografie — 1

2022/ |53 |43 |0 6/6/0 Judet: - Judet: Judet: 11 (jud) /5
2023 -ed. teh.- 1 - ed. teh.- 2 - Ib. romana — 2

- Ib. engleza — 2
- 1b. franceza - 1

- istorie — 2
-ed. tehn. -1
2023/ | 81 \ 39 \ 3 \ 6/6/2 Judet: Judet: Judet: Judet: \ 13
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2024 -ed. teh.-1 -ed. teh.-1 - Ib. roména — 2 (11 jud. + 2 nat)
- matematica — 1 - geografie — 1 | - Culturd si /2
National: spiritualitate
- ed. teh.-1 romaneasca — 5
- matematica — 1
(medalie bronz)
2024/ |56 |33 |3 8/8/3 Judet: Judet: Judet: Judet:
2025 -ed.teh.: 1 - matematica:1 | - Cultura si - Cultura si

- 1b. franceza: 1

National:
-ed. teh.:1

spiritualitate
romaneasca: 2

spiritualitate
romaneasca: 3

- Ib. romana: 1

- Ib. engleza: 3
-ed. teh.: 1

- geografie (Terra -
Mica olimpiada de
geografie): 1

National:
- matematica: 1
(medalie argint)

OLIMPIADE SCOLARE
PREMII S| MENTIUNI

11 11

18
15 16
13
12 11
8 8
3003 3 2 2
A

@ Total MJudet mNational

» Cuprinderea in grupe/clase de excelenta

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Anul scolar Disciplina Nr. elevi Total nr. elevi
2018/2019 - 0 0
2019/2020 - matematica 1 1 (gimnaziu)
2020/2021 Obs. Activitatea grupelor de excelenta suspendata, in conditiile instituirii starii de

urgenta
(pandemia COVID-19)
2021/2022 - limba romana 2 4
- matematica 1 (gimnaziu)
- limba engleza 1
2022/2023 - limba romana 7 14
- matematica 1 (gimnaziu)
- limba engleza 6
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2023/2024 -limba roméana 16 18
- matematica 1 (gimnaziu)
- limba engleza 1
2024/2025 -limba roméana 11 19
- matematica 2 (gimnaziu)
- limba engleza 6
> Rezultatele obtinute la concursuri extrascolare si extracurriculare
An scolar Nr. elevi Rezultate obtinute* Nr.
participanti* . . : . — total
Premiul | Premiul | Premiul | Mentiune Pren.m/. premii
I | Il Mentiuni
speciale
2018/2019 678 94 137 154 130 11 526
2019/2020 712 146 134 125 126 0 531
2020/2021 172 37 24 22 32 9 134
2021/2022 356 422 445 315 239 0 1421
2022/2023 734 625 491 389 322 15 1842
2023/2024 851 732 549 493 377 1 2152
2024/2025 875 411 413 518 465 - 1807

*concursuri locale (nivel scoala si municipiu), judetene, regionale, nationale, internationale

11.2.1.3. INDICATORI DE IESIRE
‘ezultate obtinute la Evaluarea Nationala

+ Evaluarea Nationala a elevilor din clasa a-VIll-a

Limba si literatura romana

Nr._ Nr._ Note Tntre:
nyeolar | S S e | Frocet)

VIl laEN | 1499 | 5599 | 6699 | 7-7,99 | 8899 | 9-9,99 10 '
2018/2019 60 53 5 8 2 9 15 13 1 7,58 90,56%
2019/2020 79 79 3 4 8 16 23 23 2 8,14 96,20
2020/2021 50 42 6 5 4 10 12 4 1 7,16 85,71%
2021/2022 88 83 1 8 9 17 20 28 0 7,95 98,79%
2022/2023 56 52 3 6 8 16 15 4 0 7,39 94,23%
2023/2024 81 76 6 6 13 15 19 17 0 7,61 92,10
2024/2025 85 80 3 9 15 18 23 12 0 7,49 96,25%

Matematica

Nr._ Nr._ Note Tntre:
nseolar | | e e | Frocety)

VIl laEN | 1499 | 5-599 | 6699 | 7-799 | 8-899 | 9-9,99 10 '
2018/2019 60 53 9 10 11 11 8 4 0 6,58 83,01%
2019/2020 79 79 12 7 7 24 15 13 1 7,22 84,81%
2020/2021 50 42 0 3 7 7 19 6 0 7,89 100%
2021/2022 88 83 5 15 22 15 20 0 7,55 93,97%
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2022/2023 56 52 2 9 11 9 12 9 7,37 96,15%
2023/2024 81 76 14 17 12 12 12 6,77 81,57%
2024/2025 85 80 13 21 16 15 6 6,64 83,75%

Media notelor

. Nr.- Medii intre: Procentul
Nr. elevi elevi .
An scolar e Media de
cls. VI | inscrisi
la EN 1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 promov.
2018/20120 60 53 6 8 7 13 14 5 0 7,08 | 8867%
2019/2020 79 79 6 5 11 13 25 19 0 7,68 92,40%
2020/2021 50 42 2 7 3 11 15 4 0 7,52 95,23%
2021/2022 88 83 2 6 12 19 28 16 0 7.75 97,59%
2022/2023 56 52 2 5 15 10 15 5 0 7,38 96,15%
2023/2024 81 76 10 7 13 18 19 9 0 7,19 86,84%
2024/2025 85 80 8 8 21 19 19 5 - 7,07 90%
NUMAR ABSOLVENTI
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
‘Insertia absolventilor clasei a VIII-a in ciclul inferior al liceului (clasa a 1X-a)
Anul scolar | Nr. absolventi Nr. absolventi Admisi in licee — filiera / profilul Admisi in
cupringi in clasa nv.
alX-a Teoretic | Tehnologic | Vocational | Profesional
si servicii

2018/2019 60 60 20 21 6 13

2019/2020 79 79 70 38 11 9

2020/2021 48 48 19 15 8 6

2021/2022 86 86 32 33 11 10

2022/2023 56 56 12 25 12 7

2023/2024 81 81 22 26 20 13

2024/2025 85 84 27 40 6 11
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ADMITEREA ABSOLVENTILOR
CLASEI A VIII-ATN CLASA A IX-A

m invitdmant liceal filierateoreticd  minvdtdmant liceal filiera tehnologici

m invitdmant liceal filiera vocationald ® invdtimant profesional

G\D
2 ©
o ‘-.C: M~
B £ : .
- 5 8 8 %
N - e - -
o S8R P
S S ~ o
° gy N -
S R X o ol RS 3 a8
53 R g 2 e &
I o d g o 2
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
11.2.1.4. CURRICULUM
+ Numirul total de ore cuprinse in schemele orare.
Raportul curriculum nucleu / curriculum la decizia scolii
Nivel/ Numar din care:
Numar total Trunchi C.D.S.
clase ore comun Total
din care | Optional de | Optional | Optional ca
aprofundare | integrat disciplina noua
P-6 114 114 0 - - -
1-5 100 100 0 - - -
-5 100 100 0 - - -
-4 80 80 0 - - -
V-4 84 84 0 - - -
V-3 81 75 6 - 2 4
VI-3 87 81 6 - - 6
VIl -3 96 90 6 - 1 5
VIII-3 96 90 6 - - 6
ToglA'— 838 814 24 0 3 21

Raportul T.C./C.D.S.: 97,14% / 2,86%




11.2.1.5. VIATA ELEVILOR

For reprezentativ — Consiliul elevilor claselor V — VIII

- functioneaza pe baza unui regulament propriu

- reprezintd forumul democratic al elevilor din clasele V — VIII

- promoveaza cooperarea, parteneriatul, munca in echipa

- se implica cu responsabilitate in problemele scolii

- sprijina Tmbunatatirea disciplinei 1n scoala

- dezbate in cadrul reuniunilor problema disciplinei la ore, absenteismul, fuga de la ore

- apropus un sistem de norme comportamentale ale elevilor, sub genericul ,, Codul de conduita al
elevilor”, aprobat de catre conducerea scolii si introdus in Regulamentul intern

- monitorizeaza actiunile educative initiate in scoala:

v’ concursuri

\

ingrijirea spatiilor verzi
v campanii de solidaritate
v’ campanii de recuperare a deseurilor reciclabile — hartie si pet-uri
v campanii non-violenta, antidrog, antitutun, antialcool

- identifica disfunctionalitatile de comunicare intre profesori si elevi

- contribuie la crearea unui spirit civic, democratic in scoala

- sprijina proiectele si programele educative ale scolii

% Reuvista elevilor scolii, ,, Aspiratii”
- Premiul I la Concursul national de reviste scolare, etapa nationald, in anul scolar 2022-2023
- Premiul II la Concursul national de reviste scolare, etapa judeteana, in anul scolar 2023-2024
- Premiul I la Concursul national de reviste scolare, etapa judeteana, in anul scolar 2024-2025

11.2.2. PERSONALUL SCOLIT
Descriere
= personal didactic: - profesori, profesori pentru invatamantul primar, invatatori, psiholog
scolar, logoped, cadre didactice itinerante;
- doctorat, gradul I, gradul II, definitivat, debutanti
- titulari, detasati, suplinitori
- personal calificat 100%
= personal didactic auxiliar: secretar sef, bibliotecar, administrator financiar, administrator
patrimoniu

= personal nedidactic: - muncitor intretinere, ingrijitori curatenie, paznic, fochist
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11.2.2.1. Personalul didactic
2L _JX Structura dupa grade didactice

Anul Total nr. Profesori Prof. Inv. Primar / Institutori /
scolar cadre Invatatori
didactice

gr. 1 | gr.ll | def. | Deb. | Total gr.l |gr.ll | def |deb. | Total
2018/2019 40 15 3 7 1 26 10 2 1 1 14
2019/2020 42 14 4 4 5 27 10 2 - 3 15
2020/2021 42 14 6 4 3 27 9 3 2 1 15
2021/2022 43 15 6 5 1 27 9 4 2 1 16
2022/2023 45 16 6 4 2 28 11 2 3 1 17
2023/2024 48 16 7 4 2 29 11 3 3 2 19
2024/2025 51 17 5 5 3 30 10 5 4 2 21
2025/2026 51 17 5 5 - 27 10 6 6 2 24

%Structura dupa gradul de acoperire cu personal titular / detasat / suplinitor

Anul scolar Personal titular Personal detasat Personal suplinitor

Nr. % Nr. % Nr. %
2018/2019 32 80% - - 7+ 1 cadru 17,5% +

didactic asociat | 2 504

2019/2020 32 76,19% - - 10 23,81%
2020/2021 35 83,33% - - 7 16,67%
2021/2022 35 81,40% 1 2,32% 7 16,28%
2022/2023 36 80,00% 1 2,22% 8 17,78%
2023/2024 36 75% 2 4,17% 10 20,83%
2024/2025 39 76,47% 2 3,92% 10 19,61%
2025/2026 45 88,24% 1 1,96% 5 9,80%

11.2.2.2. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Anul scolar | Personal didactic auxiliar Personal administrativ
2018/2019 4 8 (ocupate 7; vacant 1)
2019/2020 4 8
2020/2021 4 8
2021/2022 4 8
2022/2023 4 8 (ocupate 6; vacante 2)
2023/2024 4 8
2024/2025 5 (ocupate 4; vacant 1) 8
2025/2026 5 8

(ocupate 4; vacant temporar 1)

11.2.2.3. Activitatea de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

Forme de realizare:

18



v’ perfectionare curenta prin activitati metodico-stiintifice si psiho-pedagogice realizate la
nivelul unitatii de invatamant sau pe grupe de unitati, in cadrul comisiilor si cercurilor
metodice,

v' perfectionarea prin programe de formare (cursuri de formare continui) organizate de M.E.,
I.S.J., C.C.D., alte institutii abilitate

v’ perfectionarea periodica prin definitivarea in invatamant, obtinerea gradelor didactice,

cursuri postuniversitare, masterat, doctorat

Werfectionarea prin programe de formare continui

Anul scolar Activitati de formare Nr. ore/credite/ Nr. cadre

curs participante

2018/2019 1. Cursul "SOCEM - Dezvoltarea socio- 89 ore 3
emotionald a copiilor si adolescentilor prin (25 CPT)
programe EREC (Educatie Rational Emotiva si
Comportamentala)”

2. Summit-ul Romanian Business Leaders Cluj 10 ore 1
3. Workshop-ul ”Plan Success! Enjoy Success!” | 4 ore 2
4. Cursul ’Creative Approaches to Theacing 4 ore 1
English”

5. Cursul ,,Gestionarea datelor cu caracter 20 ore 1
personal”

6. Cursul ,,ABC-ul emotiilor” 20 ore 1
7. Conferinta Super-Teach 20 ore 1
8. Cursul ”Abilitarea curriculard a cadrelor 30 ore 3
didactice din invatamantul primar pentru clasa

pregatitoare”

2019/2020 1. Conferinta ”Super-Teach” 20 ore 12
2. Conferinta internationald “Educatie fara 10 ore 2
stres”

3. Cursul ,,Profesor in online” 30 ore 1
4. Webinar ,,Utilizarea platformei Adservio” 3ore 11
5. Webinar Utilizarea platformei ZOOM 3ore 2
6. Atelier online ,,Serbari de poveste” 3ore 3
7. Cursul ”Abilitarea curriculara a cadrelor 30 ore 2
didactice din Invatamantul primar pentru clasa

pregatitoare”

8. Atelier online ,,Trei sfaturi in arta povestirii” 1ora 1
10. Activitatea aniversara ”Ambasadori 2 ore 2
Erasmus”

11. Workshop-ul ” Curriculum and Innovation — | 4 ore 2
Digital Resources”

12. Cursul de formare "Gateway to ELT” 4 ore 1
13. Sustinerea unui Curs pentru profesorii 12 ore 1
debutanti — ’Creative Teaching”

14. Cursul ”Leaderschool — management, 120 (30CPT) 1
leadership, comunicare”
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15. Webinar Cambridge Days — Teaching online | 3 ore
with digital tools to develop language skills
16. Webinarii MMPublications 2 ore

17. Cursul "CRED - Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti”

120 (30 CPT)

18. Webinar ”Cum utlizdm aplicatiile de 2 ore
productvitate Microsoft in cadrul Educred”

19. Cursul ,,E-learning — cum predam anul 6 ore
urmator. Solutii inovatoare 1n Invatarea la clasa

si la distanta”

2020/2021 1. Conferinta Internationald Educatia Online 2 ore
2. Curs-Educatie interactiva cu elevii In online 2 ore
3. Webinar ,,Sustine lectii online aproape fara 2 ore
efort”

4. ,,7 tehnici de consolidare a Tncrederii elevilor | 2 ore
in profesor”

5. WebDidactica-serie de webinarii 2 ore
6. Webinar- Drepturile copilului, 2 ore

responsabilitatea Intregii scoli

7. Curs —,,CRED — Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti, Formare nivel II —
invatamant primar”

120 (30 CPT)

8. Cursul CRED —,,Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti”, Formare nivel II,
inv. gimnazial

120 (30 CPT)

9. Conferinta transnationald Educatie Online
fara Hotare

30 ore (1 CPT)

10. Curs-Evaluare formativa online 8 ore
11. ”Cum devenim mentori pentru elevii nostri” | 2 ore
12. Conferinta internationala ,,Solutii inovatoare | 16 ore
in predarea online si la clasa folosind mozaWeb

si mozaBook”

13. Conferinta online SuperTeach  (platforma | 12 ore
Webex) - ,,Revolutia Mentalitatii in Educatie.

Evaluare, testare si feedback”

14. Conferinta Fischer International 12 ore
15. Conferinta Educatie fara bullying 3ore
16. Webinar ‘Brandingul personal pentru 1lora
profesori in predarea la clasa si online’

17. Webinar ,Predarea online si motivarea 1ora
elevilor’

18. Webinar ‘Bune practici in predarea online 1ora
de la scoala si de acasa’

18. Webinar ,Evaluarea PISA in scoli’ 1ora
19. Webinar ‘Bun venit la scoald’ 1ora
20. Conferinta Nationala ,,Utilizarea softurilor 11 ore
in era digitala”

21. Curs de formare ,,Comunicarea si 102 ore (25 CPT)
relationarea eficientd cu elevii”

22. Conferinta internationald Cambridge Live 6 ore
Experience — serie de webinarii

23. Workshop online — Making the most of 2 ore
online teaching

24. Serie de webinarii MM Publications 3ore

20



25. Webinar — Teacher Development Seminar 2 ore
26. Cursul ” Strategii motivationale de adaptare | 20 ore
a demersului didactic din cadrul orelor de limba

engleza la provocdrile lumii actuale”

27. Activitate didactica— Exemple de bune 2 ore
practice in predarea la gimnaziu si liceu

28. Webinaire : Pratique de classe - nouveaux 1ora
outils pour la rentrée

29. Webinaire : 2 ore
Ma rentrée 2020 - des solutions pour aborder la

rentrée sous tous ses formes

30. Webinaire : - Comment assurer des 2 ore
environnements d’apprentissage optimisés pour

et par les langues vivantes dans votre école ?

31. ,,Expert in egalitate de sanse” — curs de 109 ore (15 CPT)
perfectionare (in sistem online)

32. Sesiune de instruire: Instrumente folosite in | 3 ore
scoala online

33. Sesiune de instruire: Aplicatii practice 3 ore
folosite in scoala online

34. ,,Profesor real intr-o scoala virtuald” — curs 40 ore
de formare in sistem online

35. Webinar-,,Digitalizarea in procesul de 6 ore
invatare, pas cu pas”

36. Curs — ’Puterea sportului de a promova 3 ore
incluziunea sociala a migrantilor nou-sositi si a
refugiatilor”

2021-2022 1. Curs —,,Profesor real intr-o scoala virtuala” 40 ore
2. Seminar online ,,Albinele sunt prietenii 2 ore
nostri”

3. Cursul "Profesionalizarea carierei didactice- 120
PROF II” — Mentorat de practicd pedagogica 30 CPT
4. Cursul “Foloseste tabla interactiva virtuala 12
VBoard”

5. Atelierul de educatie financiard ”Scoala de

bani pe roti” 2

6. Cursul de formare si perfectionare: “Pachetul
Anti-Bullying” 46

7. Cursul de formare international ”Prevenirea
bullyingului prin proiecte multiculturale” 8

8. Activitatea metodica online ,,Resurse 4
educationale deschise —materiale diferentiate si
individualizate”

9. Webinarul ,,Evaluarea formativa moderna cu | 12
ajutorul standardelor educationale”

10. Cursul ”Prof I - Mentorat de cariera 120 ore
didactica” 30 CPT
11. Activitatea metodicé "Repere metodologice | 2
pentru aplicarea curriculumului la clasa a IX-a

2021-2022 — disciplina TIC”

12. Activitatea metodicé "Repere metodologice | 2
pentru aplicarea curriculumului la clasa a 1X-a

2021-2022 — disciplina Informatica”

13. Cursul CRED-Curriculum relevant, educatie | 120

deschisa pentru toti. Formare nivel II —
invatamant gimnazial. Disciplina Informatica si
TIC
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15. Curs de introducere n pedagogia Waldorf

30h

16. Webinar — ”The Complete CELTA
Experience”

1h

17. Webinaire: ”Langue francaise, savoirs
linguistiques et didactiques”

3ore -

18. Webinaire: ”Réseaux sociaux : quelle limite
entre modération et censure? ”

2 ore

19. Activitate de formare ,,Vaccinarea, beneficii
pentru imunitatea organismului uman”
(Partea I si Partea II)

6 ore

20. Activitate de formare "Exemple de bune
practici in evaluare la biologie”

3ore

21. Sesiunea de informare ,,Combaterea
fenomenului de Bullying”

22. Programul de formare continud,,Evaluarea
psihologicd a copilului cu cerinte educative
speciale”

20
20 CPT

23. Program de formare continud,,Educatie
financiara”

180
25 CPT

24. Clusterul comunitar ,,Prevenirea si
combaterea absenteismului si abandonului
scolar”

2 ore

25. Intalnirea transnationala ,, Transnational
Meeting and theaching-learning activities” at
Cluj County Center for Educational Resources
and Assistance, Cluj-Napoca, Romania

20

26. Webinarul ,,Bun venit la scoala”

1,5 ore

27. Webinarul ,,Improvizatia, posibild metoda in
evaluarea initiala”

1,5 ore

28. Sesiunea de formare despre utilizarea
platformei de management educational Adservio

1,5 ore

29. Webinarul ,,Educatia la timpul prezent”

1 orda

30. Curs de formare si perfectionare
,,Dezvoltarea personala in scoli”

3ore

31. Cursul ”CRED-Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti”

120
30 CPT

32. Conferinta — ,,Educatie pentru starea de
bine”

2 ore

33. Conferinta anuala -”The National
Geographic Learning Teaching Teens Event
Romania”

2 ore

34. Conferinta nationald ”Dezvoltare personala
prin povesti”

35. Simpozionul international ”Matematica:
intre bucurie si teama”

36. Conferinta online "Perfect 20. Two Decades
of International House Bucharest Expertise at
Your Service”

12

37. Simpozionul national ”Prevenirea
abandonului scolar — intre obligatie si atitudine”
(Titlul lucrarii: Generatorii de absente — Cum Ti
ajuti?)

38. Simpozionul international ’Profesorul —
Creator de Educatie” Titlul lucrarii: Povestiri
Transparente, revista care strange donatii

39. Conferinta “English Language Teaching
Online Conference” (ELTOC) March 2022

40. Conferinta ”Cambridge Day Romania 2022:
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All About Teaching”

2022/2023

1. Cursul ,,Metode si strategii pentru o scoala sigura,
fara bullying”

100/25 CPT

24

2. Conferinta ”SHINE - English Teaching
Conference”

4

3. Conferinta "Online CELTA Day Conference”

4

4. Cursul ”PROF III - Management educational
in context mentoral”

60/16 CPT

5. Programul de formare acreditat "Google
Teacher Nivelul 1 — Intermediari”

100/25 CPT

15

6. ,Managementul implementarii eficiente a
curriculum-ului national. MANAGER-CRED.
Formare nivel II” — program desfésurat in cadrul
Proiectului ,,CRED - Curriculum relevant,
educatie deschisa pentru toti”, cofinantat din
Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020; furnizor
M.E. si C.C.D. Clyj — 12 CPT (2022)

50/12 CPT

7. Workshop-ul ,Evaluare si interventic in
tulburarile de scris-citit”, organizat de ASTTLR

8. Simpozionul National Educrates ,,Metode si
practici de predare inovativd”, editia a IX-a,
organizat de Editura Edu si Asociatia Educrates

2023/2024

1. ,,Google Teacher nivel 1 intermediar”

100 h/ 25 cpt

2. Conferinta ”Cambridge Day Romania” —
Cambridge Assessment English

4h

3. onferinta CELTA DAY CONFERENCE —
CAMBRIDGE si SHAKESPEARE SCHOOL

2h

3. Conferinta online ,,Cum crestem cititori”, cu
ocazia Zilei Nationale a lecturii — Editura Litera

2h

4. Conferinta "Back to School” — MM
Publications

2h

5. Simpozion National de Didactica limbii si
literaturii romane — ANPRO
(Asociatia Profesorilor de Roméana)

14 h

6. Simpozion International — ”Arta povestirii,
metoda interactivad in Arta educatiei. Bune
practici in activitatile extracurriuclare” —
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea
de Sociologie si Psihologie, Departamentul de
Stiinte ale Educatiei si Asociatia Atelier de
Cuvinte

8h

7. Webinar: Istorie si Geografie la clasele
primare - Editura TAKTIK SRL

1h

8. Cursul ,,Leadership si coaching managerial”

100 h / 25 cpt

9. Cursul ,,Evaluare si dezvoltare personala a
copiilor si elevilor”

90 h /22 cpt

10. Cursul ,,Ghidajul emotional si structura
interventiei in cazul copiilor cu CES”

2h

11. Cursul ,,Educatie experientiala si art-
terapie”

2h

12. Cursul ,,Managementul stresului-Metode si
tehnici de combatere a stresului”

2h

13. Curs de formare pe teme de ecologie si
protectia mediului inconjurator

12 h

14. Workshop-ul ,,3 idei pentru clubul tau de
lectura”

3h
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15. Webinar-,, Metode de predare pentru 1h 1
dezvoltarea gandirii critice in clasa a I1-a

16. Webinar introductiv pentru disciplina 1h 1
DEZVOLTARE PERSONALA

2024/2025 1. Programul acreditat ,,Managementul educatiei | 60 h/ 20 CPT 7
copiilor cu CES 1n vederea integrarii scolare”
2. Conferinta Fischer pentru profesorii de limbi | 18 h 1

strdine “Teacher Rizz: Teaching — Learning
Strategies for the New Generation”
3. Atelierul Coping with Burnout 2h 3

4. Conferinta Global Teachers' Festival - “It’s 15h 1
Not Like In My Day”: Understanding Today’s
Teenagers; Navigating Distraction - Classroom
Strategies for iGen Engagement

5. Atelierul EXPRESS PUBLISHING & CETA | 3h 2
TRAINING DAY - CLUJ NAPOCA, ”
Entertainment and Engagement in the Language
Class”

6. Atelierul ESL Session for Teachers, organizat | 2 h 1
de Macmillan si Carturesti — "English Teachers
and Their Hidden Super Powers”; ”Teaching
Critical Thinking and Reading”

7. Atelierul Make the Cinderella Skill...a Queen! | 2 h 1

% Perfectionarea periodica/numar de cadre didactice participante

Anul gcolar |Definitivat Gradul Il Gradul | Cursuri Magister/ |Cursuri Total nr.
EduExpert Postuniv/ cadre
= - = - - . Master / didactice
inscr. | oObtinere | Tnscr. | Obtinere | inscr. | obtinere | Prof. Invat. |poctorat
2018/2019 | 1 1 1 2 3 - - - - 8
2019/2020 | 4 4 - 1 3 1 - - - 9
2020/2021 | 1 1 1 1 - - - - - 4
2021/2022 | 1 1 1 1 3 3 - - - 10
2022/2023 | 3 2 1 - - - - - - 6
2023/2024 | 3 3 - 2 2 4 - - - 11
2024/2025 | 3 1 - 2 - - - 5

2L J< Revista cadrelor didactice —,, Valente”

- Revista metodico-stiintifica a cadrelor didactice
- Publicatie cu ISSN 2393-3739

11.2.3. RELATIILE DINTRE DIFERITE CATEGORII DE PERSONAL

Factori implicati Norme, valori, principii promovate in relationare
1. Personalul scolii
o director — cadre didactice
o cadre didactice — cadre didactice
o director — personal didactic

profesionalism
asumarea responsabilitatilor
respect reciproc

ASANENENENENEN

auxiliar si nedidactic incredere
o personal didactic — personal comunicare
didactic auxiliar si administrativ participare
colaborare
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ANANENEN

colegialitate
intrajutorare
incurajarea initiativei
recompense

2. Nuclee decizionale

o Echipa manageriala

— director

- director adjunct

- coordonator pentru proiecte si
programe educative

o Consiliul de administratie

o Consiliul profesoral

o Comisia pentru evaluarea si

asigurarea calitatii

AN

AN

profesionalism

distribuirea sarcinilor si asumarea
responsabilitatilor

cooperare, spirit de echipa
fundamentarea actului decizional pe
transparenta si mecanisme democratice

3. Cadre didactice - elevi

AN N N N NN

profesionalism

respect

corectitudine

obiectivitate

parteneriat

fiecare individ reprezinta o valoare
raspuns pozitiv la nevoile si interesele de
dezvoltare personala ale elevilor

4. Cadre didactice — familiile elevilor

<

AN NI NN

implicare Tn luarea deciziilor (Asociatia
parintilor, Comitetele de parinti pe clase)
parteneriat

comunicare

colaborare

actiuni si proiecte de sprijin pentru familie

11.2.4. CONDITII MATERIALE
+ Localuri

- 1 cladire cu 32 de sali destinate desfasurarii activitatii de invatare (sali de clasa, laboratoare,

cabinete)

- 1 sala de sport cu vestiare, grupuri sanitare, dusuri, cabinete pentru profesori, sala pentru fitness

- 1 centrala termica automata

+ Organizarea spatiului / sili

= sali de clasa: 30 (dotate cu sistem de proiectare audio-video, internet, table SMART, sistem

climatizare)

imprimanta, sistem de proiectare audio-video, tabla SMART, sistem climatizare)

cabinete: 1 (istorie)
= cabinet psiholog scolar

= cabinet logoped

laboratoare: 1 (informatica — dotare cu retea de calculatoare conectate la internet, scaner,
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= cabinete pentru activitatea de sprijin: 2

= cabinete profesori: 4

= cabinet medical

= biblioteca cu peste 15.500 volume (carti si periodice)
* sald de lectura

= sala festiva

= atelier de intretinere

+ Natura constructiilor

= proprietate — Primaria Municipiului Cluj-Napoca
= vechime — constructie finalizata in anul 2001
= stare — foarte buna

+ Spatii pentru activititi cultural — sportive

® sala festiva
= sald de sport
= teren de sport neamenajat si 2 terenuri amenajate cu gazon sintetic si instalatie de iluminat.

+ Ambianta in scoald — foarte plicutd, arhitecturd modernd, spatii largi, luminoase, curate,

igienizate, estetizare de calitate, multe flori, curte cu amfiteatru si spatiu verde.
= Structuri:
» (lase invatamant primar si clase invatdmant gimnazial
* Program de integrare a elevilor cu cerinte speciale de invatare la clasele I — 1V si V-VIII
= Distributia claselor in orar / desfasurarea programului:
v schimbul I intre orele 8%° — 14% — clasele P, I, I, IV, V-VIII
v schimbul 1l intre orele 12%° — 16%- clasele a-111-a si cate o clasi a IV-a, prin rotatie
v’ distributia claselor pe fiecare schimb se face prin decizie a Consiliului de
administratie, anual, in functie de numarul de clase si spatiul disponibil.
= Serviciul pe scoald — realizat de echipe de serviciu ale cadrelor didactice, conform graficului
stabilit
= Securitatea activitatii — echipele de serviciu (cadre didactice)
- agent de paza
- portar (noaptea)
- sistem de acces pe baza de cartele electromagnetice

- sistem de supraveghere audio-video
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I11. GRUPURI DE INTERES
+ Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
= M.E.C,ISJ,C.CD.
= Elevii
= Personalul didactic
= Personalul didactic auxiliar si nedidactic
»  Parintii
= Comunitatea
= Autoritatile locale
»  ONG — uri, fundatii, asociatii
= (Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
= Biserica
* Mass —media
= Agenti economici
+ Interese / asteptari
= M.E.C,ILSJ,C.CD.
- respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare
- promovarea standardelor europene 1n functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant
- utilizarea optima a resurselor financiare
- respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare
- asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv — educative stabilite prin
obiectivele cadru
- dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua
= Elevii
- conditii optime de invatare
- respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale
- asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala
- dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolard si profesionald 1n vederea
insertiei profesionale si sociale optime
- dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare
- focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

- cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber
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= Parintii

conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii examenelor / evaludrilor nationale

si admiterii In etapa superioara de Invatimant, in conformitate cu optiunile exprimate

servicii de consultanta psihologica si educationala
insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

preluarea de catre scoala a rolului de prim — generator de educatie

informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul / profesorul — diriginte

= Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic n societate
informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala
mediu de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitagii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv — educative asteptate

= Autoritatile locale
gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente 1n legatura cu activitdtile desfasurate de scoala
dezvoltare institutionala
= Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
implicare n programe si proiecte de interes comun
stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice
* O.N.G. — uri, fundatii, asociatii
programe comune cu scoala
recrutare de voluntari
cursuri cu participanti elevi, parinti, cadre didactice
= Agenti economici
Scoala — consumator de servicii si produse
- mediu de promotionare
- debuseu de sponsorizari
= Personal administrativ

siguranta postului
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recunoasterea rolului de catre manager, celelalte categorii de personal si de catre elevi
salarizare si conditii de munca decente

= Biserica

promovarea valorilor moralei crestine in educatie

activitati in parteneriat

=  Mass-media

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic
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IV. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

© Interesul crescut al cadrelor didactice pentru dezvoltarea
competentelor digitale si adaptarea la schimbarile impuse
de predarea-invatarea-evaluarea de tip e-learning;

© Diversitatea si aplicarea periodica a instrumentelor interne
de monitorizare, control si evaluare a activitatii didactice
desfasurate 1n cadrul unitatii scolare;

© Deprecierea indicatorilor de eficienta educationala —
standarde de performantd reflectate in rezultatele
scolare generale si disciplind scolara;

© Deprecierea indicatorilor de eficienta educationala —
standarde de performantd reflectate in rezultatele
obtinute de elevii claselor a VI-a la Evaluarea

& Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile,

interesele si expectantele beneficiarilor;

&~ Reducerea numarului de elevi ai caror parinti sunt plecati

in strainatate;

& Oferta de colaborare a unor institutii, organizatii, fundatii
pentru actiuni in parteneriat sau sprijin in activitatea
instructiv-educativ.

PUNCTE TARI

© Optimizarea indicatorilor de eficienta educationald — Nationala;
standarde de performanta reflectate in promovabilitatea la | @ Motivatia redusa pentru invatare, manifestatd la o
Evaluarea Nationala a elevilor din clasa a VIII-3; pondere semnificativa a elevilor;
© Concordanta dintre rezultatele evaluarilor interne si | ® Dezinteresul elevilor pentru participarea la activitati
evaluarea nationala (clasa a VIII-a); de sustinere a invatarii prin programe remediale
© Cresterea gradului de digitalizare a activitatii didactice, si/sau activititi de pregitire suplimentard in vederea
implementarea catalogului electronic; sustinerii examenelor nationale;
© Eficienta serviciilor educationale in interventiile specifice | ® Mentinerea unei ponderi relativ ridicate a elevilor cu
si recuperarea elevilor asistati; rezultate de nivel mediu si slab al performantei
© Reducerea numarului de elevi cu risc de abandon scolar; obtinute la Evaluarea Nationala (clasa a VIII-a)..
© Cresterea ratei de integrare si progres scolar a elevilor cu
C.E.S.
OPORTUNITATI AMENINTARI
& Posibilitatea de sprijinire si recuperare a unor elevi prin | & Dificultdtile de adaptare profesionald a cadrelor
servicii educationale specializate — profesori de sprijin, | didactice la dinamica schimbarilor din domeniul
psiholog scolar, logoped; educational;

& Disponibilitatea redusa a elevilor fatd de efortul de
invatare consecventa;

& Climatul familial nefavorabil sustinerii succesului
scolar pentru un numar semnificativ de elevi.

RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE

© Nivelul ridicat al calificarii profesionale a personalului
didactic (54,90% din personalul cu functia de baza in
unitate cu gradul didactic I);

© Gradul ridicat de acoperire cu personal didactic titular
(84,44%);
Ponderea ridicatd a cadrelor didactice implicate in
activitati de formare profesionald si dezvoltare in cariera;

Asigurarea  serviciilor educationale complementare:
consiliere psihologica, sprijin In invatarea remediald,
logopedie.

® Reticenta cadrelor didactice fatd de activitatea de
diseminare a

achizitiilor dobandite prin formare si a experientelor

profesionale pozitive 1n cadrul institutional (cercuri,

comisii metodice, consiliu profesoral); schimb de

experientd la nivelul cercurilor si al comisiilor metodice;

® Deficitul de personal administrativ (neocuparea
postului temporar vacant de administrator patrimoniu
publicat pentru concurs).
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

& Diversitatea ofertelor de formare Th mediul online privitor
la dezvoltarea competentelor de utilizare a resurselor digitale
in activitatea didactica;

& Posibilitatea de valorificare a competentelor si expertizei
profesionale prin implicarea in dezvoltarea ofertei curriculare a
scolii (CDS);

&~ Alocarea de resurse bugetare pentru formarea si
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

profesionale stimulente  financiare
distinctii);

& Interesul redus al cadrelor didactice aflate la Tnceput
de cariera de a ramane in sistemul educational;

& Lipsa de atractivitate / dezinteresul potentialilor

candidati pentru ocuparea posturilor nedidactice vacante.

prin (premii,

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu echipamente
IT;

Dotarea sélilor de clasa cu sistem de climatizare;

Proiectie bugetara realizatd si implementatd in acord cu
nevoile identificate si obiectivele propuse;

Asigurarea standardelor de supraveghere si securitate in
toate spatiile destinate activitatilor scolare;

Asigurarea unei platforme educationale unitare,
facilitati de catalog

electronic, activitati interactive si comunicare online intre
cadre didactice, elevi, parinti.

© 606 06 © ©

cu

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Standarde ridicate in asigurarea conditiilor logistice pentru | ® Finantare extrabugetara redusa;
desfasurarea procesului instructiv-educativ; ® Neincluderea silii de sport in programul de

reabilitare solicitat Primarie municipiului.
Finantare redusd pentru realizarea lucrarilor de
reparatii si modernizare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

&~ Sustinerea finantarii complementare de cétre autoritatea
locala;

& Sprijinirea scolarizarii elevilor si a performantei scolare
prin acordarea de burse si alte facilitati;

& Atragerea de surse de finantare prin sponsorizari, proiecte
si parteneriate institutionale.

RELATII INSTITUTIONALE SI A
PUNCTE TARI

& Rapida uzurd morala a echipamentelor IT existente,
cauzata de ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice;
& Conditionarea finantdrii de bazd de costul
standard/elev;
& Instabilitatea cadrului legislativ si normativ privitor la
activitatea unitatilor scolare — financiard, administrativa,
didactica.
CTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE SLABE

Parteneriatul institutional activ: derularea de proiecte
educationale multiple;

Satisfactia beneficiarilor actului
calitatea activitatii didactice;
Promovarea activitdtii scolii in mediul online (site;
Facebook; presa scrisd, audio-vizuald si online);

Imaginea pozitiva de care se bucurd scoala in comunitate;
Sprijinul Asociatiei de Périn{i in derularea de proiecte
educative, In dezvoltarea bazei materiale si in motivarea
elevilor pentru performanta scolara.

educational fatd de

6 6 6 6

Nefnscrierea de proiecte educative in CAEN, CAER,
CAEJ;

Atitudinea necooperantd a unor parinti fata de scoala;
Dificultétile interventiilor institutionale in reducerea
riscului de abandon scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

& Reprezentarea autoritdtii locale si a Asociatiei parintilor in
CA al scolii;

& Implicarea Asociatiei Parintilor in sustinerea obiectivelor
de dezvoltare a scolii si de crestere a calitatii educatiei
furnizate de scoala elevilor sai;

&~ Implicarea favorabild a institutiilor locale (Primaria,
Politia, Biserica, asociatii, fundatii etc) in sustinerea
activitatii scolare.

& Dezinteresul unor parinti in sustinerea interesului
educational al copilului si in colaborarea cu scoala;

& Impactul non-valorilor promovate de factorii de
influentd educationald externi mediului scolar — mediul
on-line, mass-media, mediul comunitar.
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V. TINTE SRATEGICE:

I. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Asigurarea coerentei in managementul strategic si operational. Practicarea unui management al

invatarii

II. EFICACITATE EDUCATIONALA

Realizarea unui demers educational performant, echitabil si eficient;
Integrarea educatiei digitale in practica didactica curenta

I11. MANAGEMENTUL CALITATII

Dezvoltarea managementului institutional din perspectiva implementarii unei culturi a invatarii si
crearea unei organizatii centrate pe invitare

GRUPURI TINTA: elevi, cadre didactice, parinti
BENEFICIARI: elevi, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, parinti, comunitate

V1. PROGRAM DE DEZVOLTARE

Obiective

Domeniul
Tinte
strategice

Rezultate asteptate

Indicatori de

performanta

Etape de realizare

2022/
2023

2023/
2024
2024/

2025
v 2025/

2026

Ol. Cresterea calitatii
managementului
proiectiv-aplicativ-
evaluativ

Eficientizarea
proiectarii,
implementarii si
evaludrii activitatii
institutionale

- Documente de
proiectare, analiza si
evaluare manageriald
raportate la diagnoza si
prognoza

02. Asigurarea unui
climat de securitate, a
sigurantei fizice si
psihice pentru elevi,
cadre didactice,
ntregul personal al

%

Cresterea gradului
de securitate si
siguranta in mediul
scolar

- Functionalitate si
eficienta a sistemului
intern de asigurare a
securitatii;

- Proceduri operationale
pentru toate aspectele

v

v

comunitate

;: scolii implicate de siguranta si
Z = securitatea comunitatii
S )E, scolare

= g 03. Dezvoltarea Eficientizarea - Minim 5 modalitati de >
E § marketingului actiunilor de promovare a ofertei

) - educational promovare a educationale, a

E & imaginii scolii in rezultatelor i imaginii
Q g comunitate. scolii

= g Cresterea gradului

S g de interes si de

E cunoastere a

5 activitatilor scolii in

0O4. Cresterea
capacitatii logistice de
sustinere a activitatii
de predare-invatare-
evaluare, din
perspectiva
digitalizarii educatiei

Asigurarea coerentei in managementul strategic si operational. Practicarea unui

Asigurarea unei
baze logistice
moderne, racordata
la evolutia
tehnologiilor
didactice actuale si
la nevoile de
invatare blended
learning

- Asigurarea functionalita-
tii, in parametri optimi, a
sistemului IT si a retelei
internet In toate salile de
clasa si laboratoare

- Echipamente, resurse
educationale si materiale
didactice informatizate Tn
toate salile de clasa si
laboratoare

v

v
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v

EFICACITATE EDUCATIONALA

.
9

si eficient

il

1 performant, echitab

tiona

demers educat

izarea unui

Real

O1. Eficientizarea
demersului didactic in
raport cu formarea de
competente-cheie si
sustinerea evolutiei
ulterioare a elevilor -
scolard, profesionala si
sociald

Cresterea gradului
de integrare a
metodelor
formative, activ-
participative n
demersul didactic

- Toate cadrele didactice
realizeaza proiectarea
curriculara si aplicarea
acesteia la clasa pe
principiile Invatarii active;
predominanta metodelor
de Invatare de tip
formativ-participativ
(Invatarea centratd pe
elev, invatarea centratd pe
competente)

v

02. Asigurarea unei
oferte educationale
dinamice, racordata la
nevoile, interesele si
expectantele
beneficiarilor

Satisfactia
beneficiarilor
ofertei educationale
fata de calitatea
experientelor de
invétare pe care
scoala le planifica si
le furnizeaza
elevilor sai

- Cresterea indicatorilor
de calitate a rezultatelor
scolare — promovabilitate
anuala, rezultate la EN
clasa a Vlll-a, frecventa si
disciplina scolara (plus
valoare asteptatd stabilita
anual, Tn raport cu
rezultatele Tnregistrate in
anul scolar anterior)

v

0O3. Promovarea
educatiei remediale,
facilitatrea accesului la
educatie si incluziune

Cresterea capacitatii
scolii de asigurare a
echitatii In educatie

si in dezvoltarea

- Cresterea ratei de succes
scolar a elevilor proveniti
din medii socio-

economice si educationale

v

scolard a elevilor personala precare cu minim 2%
proveniti din medii anual
socio—culturale cu risc - Minim 2 parteneriate >
educational crescut institutionale de asigurare
de servicii educationale
complementare elevilor
proveniti din mediul
comunitar defavorizat, cu
risc de abandon scolar
OA4. Valorificarea Optimizarea - Cresterea cu 5% a
capacitatilor elevilor rezultatelor obtinute | numarului de premii si >
pentru performanta n contexte mentiuni obtinute la
scolara. Cresterea evaluative olimpiadele scolare si la
gradului de competitive concursuri nationale

competitivitate la
nivelul olimpiadelor si
concursurilor scolare.

cuprinse in Calendarul
M.E.C.

05. Promovarea
parteneriatului
educational intern si
extern, valorificarea
competentelor
profesionale dobandite

Cresterea capacitatii
institutionale pentru
elaborarea si
gestionarea
proiectelor n
parteneriat intern si
extern

- Cresterea cu 1% a
numarului de proiecte si
programe educationale in
parteneriat institutional

v

06. Orientarea scolara
si profesionala a
elevilor din clasa a
VIll-a in corelatie cu
planul de scolarizare al
1.S.J. pentru calsa a
IX-a

Continuarea
studiilor n etapa
superioara de
scolaritate in acord
cu dinamica ofertei
educationale

- Insertia 100% a

absolventilor in clasa a
IX-a

v
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O7. Dezvoltarea
dimensiunii europene
a educatiei furnizate de
scoald. Valorizarea
experientelor
dobandite 1n invatarea
formald si nonformala
prin cooperare si
implicarea n proiecte
si activitati
transnationale

Cresterea gradului
de asumare activa a
valorilor si
practicilor
educationale
contextualizate
dimensiunilor
transnationale ale
educatiei

- Implicarea tuturor
elevilor in minim o
activitate pentru fiecare
forma de integrare
curriculara si
extracurriculara a
valorilor educatiei
europene: promovarea
multilingvismului si a
diversitatii culturale, a
valorilor cetateniei
europene, a drepturilor
copilului/omului

v

. o

Integrarea educatiei digitale in practica didactica

curenta

Ol. Sustinerea
cadrelor didactice in
dezvoltarea
competentelor digitale
si aplicarea acestora in
contexte educationale
variate

Cresterea numarului
cadrelor didactice
care utilizeaza TIC
n activitatea
didactica

- Dezvoltarea
competentelor digitale de
bazi la toate cadrele
didactice

v

02. Integrarea
resurselor educationale
deschise (RED) Tn
activitatea de predare-

Toate cadrele
didactice identifica
si utilizeazd RED in
activitatea de

- Toate cadrele didactice
utilizeaza si creeazda RED
care sustin atingerea
obiectivelor educationale

v

invatare-evaluare predare n contexte pedagogice
diverse
03. Valorificarea Utilizarea - Minim un

tehnologiei digitale si
a mediului virtual in
dezvoltarea
institutionala

platformelor
educationale in
dezvoltarea
proiectelor, a
parteneriatelor
institutionale

proiect/parteneriat realizat
pentru fiecare categorie
(platforma europeana
eTwinning, CAEN,
CAER, CAEJ)

v

v

MANAGEMENTUL CALITATII

oy

Dezvoltarea managementului institutional din

tarii si
tare

i ainva

Itur

.

ari unei cu

o ee

lement.
crearea unei organizatii centrate pe

iva imp

perspect

inva

A

O1. Reconsiderarea, la
nivelul mentalitatii
colectivului didactic, a
rolului educatorului ca
principala variabild a
schimbarii in mediul
scolar si facilitator al
cunoasterii/invatarii
pentru elevi

Generarea de
schimbari in
structurile mentale
ale cadrelor
didactice, din
perspectiva
conceptului de
culturd a invatarii

- Cresterea motivatiei
cadrelor didactice fata de
generarea de plus valoare
profesionala si
promovarea acesteia la
nivelul organizatiei
scolare — minim 3
activitati
intrainstitutionale/an
subscrise formarii si
dezvoltdrii profesionale;

v

02. Centrarea
interesului cadrelor
didactice pe furnizarea
de experiente scolare
atractive si
motivationale pentru
elevi

Cresterea
atractivitatii scolii si
a potentialului
acesteia de
contracarare a
efectelor negative
ale experientelor
virtuale si social
networking pentru
elevi

- Minim 70% dintre

elevi manifesta interes
crescut fata de activitatile
scolare

v
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03. Cresterea gradului
de vizibilitate si a

impactului educational
al scolii in comunitate

Intarirea increderii
beneficiarilor
educatiei furnizate
de scoala (primari,
secundari. tertiari)
in activitatea si rolul
acesteia ca
generator de plus
valoare si coeziune
comunitara

- Minim 2 activitati/an

desfasurate si promovate
in comunitate, de tipul:
protejarea mediului,
promovarea valorilor
civice, actiuni umanitare;
activitati in parteneriat cu
institutii/membri ai
comunitatii; activitati de
consiliere si de implicare
a parintilor

v

Pentru:

PROIECTAREA RESURSELOR FINANCIARE

- realizarea obiectivelor de modernizare a bazei materiale si didactice, de asigurare a standardelor
logistice care oferd si sustin un mediu educational facilitator al invatarii si al starii de bine a

comunitatii scolare;
- formarea profesionala a resursei umane.

Estimare buget necesar
An scolar Dotéri materiale Formare resursa umana Total
(cap. obiecte de inventar)
2022/2023 417.000 lei 12.000 lei 429.000 lei
2023/2024 75.000 lei 35.000 lei 110.000 lei
2024/2025 120.000 lei 37.000 lei 157.000 lei
2025/2026 125.000 lei 39.000 lei 164.000 lei

,» Viitorul nu este un loc unde mergem,

ci acel loc pe care il cream”
(Michael Rendell)

» Tu poti face lucruri pe care eu nu le pot face.
Eu pot face lucruri pe care tu nu le poti face.

Impreund, putem face lucruri minunate.
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(Maica Tereza)
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