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DOMENII MANAGERIALE/OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE:
I. CAPACITATE INSTITUTIONALA
OBIECTIV STRATEGIC: ASIGURAREA COERENTEI IN MANAGEMENTUL STRATEGIC SI OPERATIONAL. PRACTICAREA
UNUI MANAGEMENT AL INVATARII
OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Cresterea calititii managementului proiectiv—aplicativ—evaluativ;
2. Asigurarea unui climat de securitate, a sigurantei fizice, psihice si sanitare pentru elevi, cadre didactice, intregul personal al scolii;
3. Dezvoltarea marketingului educational;

4. Cresterea capacitdtii logistice de sustinere a activitdatii de predare—invditare—evaluare, din perspectiva digitalizarii educatiei.

IL.1. OBIECTIV STRATEGIC: REALIZAREA UNUI DEMERS EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT
OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Eficientizarea demersului didactic in raport cu formarea de competente-cheie si sustinerea evolutiei ulterioare a elevilor - scolard, profesionald si
sociala;

2. Asigurarea unei oferte educationale dinamice, racordati la nevoile, interesele si expectantele beneficiarilor;

3. Promovarea educatiei remediale, facilitatrea accesului la educatie si incluziune scolard a elevilor proveniti din medii socio—culturale cu risc educagional;
4. Valorificarea capacititilor elevilor pentru performanta scolard. Cresterea gradului de competitivitate la nivelul olimpiadelor si concursurilor gcolare,

5. Promovarea parteneriatului educational intern si extern, valorificarea competentelor profesionale dobéndite;

6. Orientarea scolara si profesionald a elevilor din clasa a VIII-a in corelatie cu planul de scolarizare al ISJ pentru calsa a 1X-a.

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei furnizate de scoald. Valorizarea experientelor dobdndite in invitarea formald si nonformald prin
cooperare si implicarea in proiecte si activititi transnationale

11.2. OBIECTIV STRATEGIC: INTEGRAREA EDUCATIEI DIGITALE N PRACTICA DIDACTICA CURENTA

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Sustinerea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor digitale si aplicarea acestora in contexte educationale variate;

2. Integrarea resurselor educationale deschise (RED) in activitatea de predare—invatare—evaluare;

3. Valorificarea tehnologiei digitale si a mediului virtual in dezvoltarea institutionald.

IIl. MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIV STRATEGIC: DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL DIN PERSPECTIVA IMPLEMENTARII
UNEI CULTURI A iNVATARII SI CREAREA UNEI ORGANIZATII CENTRATE PE iNVATARE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Reconsiderarea, la nivelul mentalitatii colectivului didactic, a rolului educatorului ca principala variabilid a schimbdrii in mediul scolar si
Sacilitator al cunoasterii/invatarii pentru elevi,

2. Cresterea gradului de vizibilitate si a impactului educational al scolii in comunitate;

3. Centrarea interesului cadrelor didactice pe furnizarea de experiente scolare atractive si motivationale pentru elevi.
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ANALIZA SWOT PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

© Interesul crescut al cadrelor didactice pentru dezvoltarea
competentelor digitale si adaptarea la schimbarile impuse de
predarea-invatarea-evaluarea de tip e-learning;

© Diversitatea si aplicarea periodicd a instrumentelor interne de
monitorizare, control si evaluare a activitatii didactice desfasurate in
cadrul unitatii scolare;

© Optimizarea indicatorilor de eficienta educationald — standarde de
performantd reflectate in rezultatele scolare generale si disciplina
scolard;

© Optimizarea rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationald — clasa a
VIll-a (promovabilitate 97,59%) si la olimpiadele scolare;
Eficienta serviciilor educationale in interventiile specifice si
recuperarea elevilor asistati;

© Cresterea ratei de integrare si progres scolar a elevilor cu C.E.S.

®

Dificultatile de adaptare profesionald a cadrelor didactice la
dinamica schimbdrilor din domeniul educational in general, la
specificul educatiei digitale Tn special;

Demotivarea elevilor fata de invatare, in contextul desfasurarii
prelungite a activitatilor scolare in sistem online;

® Mentinerea unui numar relativ crescut de elevi cu risc de

abandon scolar;

Dezinteresul elevilor pentru participarea la activitati de
sustinere a invatarii prin programe remediale, activitati de
pregatire suplimentara sau after school;

Mentinerea unei ponderi relativ ridicate a elevilor cu rezultate
de nivel inalt al performantei obtinute la Evaluarea Nationala
(clasa a VIll-a) si concursuri scolare.

logoped;

& Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile, interesele si

expectantele beneficiarilor;

& Reducerea numadrului de elevi ai caror parinti sunt plecati in

strainatate;

& Oferta de colaborare a unor institutii, organizatii, fundatii pentru
actiuni in parteneriat sau sprijin in activitatea instructiv-educativ.

OPORTUNITATI AMENINTARI
& Posibilitatea de sprijinire §i recuperare a unor elevi prin servicii | & Limitarea posibilitatilor de dezvoltare curriculara in contextul
educationale specializate — profesori de sprijin, psiholog scolar, | reducerii numarului de ore alocat pentru CDS, ca efect al

masurilor de diminuare a costurilor educationale (incadrarea in
costul standard/elev) si al cresterii numarului total de ore prin
planurile-cadru;

a

Motivatia redusd a elevilor pentru invatare, accentuatd in

perioada desfasurarii activitatilor on-line;

a

Climatul familial nefavorabil sustinerii succesului scolar

pentru un numar semnificativ de elevi.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

© Nivelul ridicat al calificarii profesionale a personalului didactic
(55,81% din personalul cu functia de baza in unitate cu gradul didactic 1);

© Gradul mare de acoperire cu personal didactic titular (85%);

© Asigurarea serviciilor educationale complementare: consiliere
psihologica, sprijin 1n Invatarea remediald, logopedie.

® Reticenta cadrelor didactice fata de activitatea de diseminare a
achizitiilor dobandite prin formare si a experientelor
profesionale pozitive in cadrul institutional (cercuri, comisii
metodice, consiliu profesoral); schimb de experienta la nivelul
cercurilor si al comisiilor metodice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

&~ Diversitatea ofertelor de formare in mediul online privitor la
dezvoltarea competentelor de utilizare a resurselor digitale in activitatea
didactica;

&~ Posibilitatea de valorificare a competentelor s1  expertizel
profesionale prin implicarea in dezvoltarea ofertei curriculare a scolii
(CDS);

& Alocarea de resurse bugetare pentru formarea si dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice.

R

prin stimulente financiare (salarii de merit, premii, distinctii);
& Interesul redus al cadrelor didactice aflate la inceput de cariera
de a ramane 1n sistem.

PUNCTE TARI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE SLABE

© Standarde ridicate in asigurarea conditiilor logistice pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ, in oricare dintre
scenariile reglementate prin legislatia in vigoare: fata-in-fata, hibrid
sau online;

© Proiectie bugetard realizatd si implementatd in acord cu nevoile
identificate si obiectivele propuse;
Asigurarea standardelor de supraveghere si securitate 1n toate
spatiile destinate activitatilor scolare;

© Asigurarea unei platforme educationale unitare, cu facilitati de
catalog electronic, activitati interactive si comunicare online intre
cadre didactice, elevi, parinti.

® Finantare extrabugetara redusa (imposibilitatea inchirierii
spatiilor in contextul pandemic/postpandemic imediat);

® Dotarea partiala a spatiilor scolare cu table smart si sistem de
climatizare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

& Sustinerea finantarii complementare de catre autoritatea locala;
& Sprijinirea scolarizarii elevilor si a performantei scolare prin
acordarea de burse si alte facilitati;

£ Rapida uzurd morala a echipamentelor IT existente, cauzata de
ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice;
£ Conditionarea finantarii de baza de costul standard/elev;
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&~ Atragerea de surse de finantare prin sponsorizari, proiecte si
parteneriate institutionale.

& Instabilitatea cadrului legislativ si normativ privitor la
activitatea unitatilor scolare — financiara, administrativa,
didactica.

RELATII INSTITUTIONALE SI

CTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriatul institutional activ. Derularea de proiecte educationale,
chiar si in contextul desfasurarii activitatilor in sistem online;
Promovarea educatiei incluzive — parteneriat strategic in reteaua
scolilor clujene incluzive;
Satisfactia beneficiarilor actului
activitatii didactice;

Promovarea activitatii scolii in mediul online (site, Facebook);
Imaginea pozitiva de care se bucura scoala in comunitate;

Sprijinul Asociatiei de Parinti in derularea de proiecte educative, in
dezvoltarea bazei materiale si in motivarea elevilor pentru
performanta scolara.

educational fatd de calitatea

©ee 6 0 0

® Neinscrierea de proiecte educative in CAEN, CAER, CAEJ;

® Atitudinea necooperanta, uneori chiar dezinteresatd, a unor
parinti fata de scoala;

® Dificultatile interventiilor institutionale Tn reducerea riscului
de abandon scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

& Reprezentarea autoritdtii locale si a Asociatiei parintilor in CA al
scolii;

& Implicarea Asociatiei Parintilor in sustinerea obiectivelor de
dezvoltare a scolii si de crestere a calitatii educatiei furnizate de
scoala elevilor sai;

& Implicarea favorabila a institutiilor locale (Primaria, Politia,
Biserica, ONG-uri) in sustinerea activitatii scolare.

& Dezinteresul unor parinti in sustinerea interesului educational
al copilului si in colaborarea cu scoala;

& Impactul non-valorilor promovate de factorii de influentd
educationald externi mediului scolar — mediul on-line, mass-
media, mediul comunitar.
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE/

RESPONSABILI

RESURSE

TERMEN

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

DOMENIUL: CAPACITATE INSTITUTIONALA

OBIECTIV STRATEGIC: ASIGURAREA COERENTEI iN MANAGEMENTUL STRATEGIC SI OPERATIONAL. PRACTICAREA UNUI
MANAGEMENT AL fNVATARII iN CONTEXTUL EDUCATIONAL DETERMINAT DE ADAPTARE LA CONDITIILE iNVATARII iN SISTEM

HIBRID SI ON-LINE

Obiectiv specific 1: Cresterea calitatii managementului proiectiv — aplicativ - evaluativ

Rezultate asteptate: Eficientizarea proiectarii, implementarii si evaluarii activititii institutionale

1.1. Actualizarea Regulamentului de
organizare si functionare interna,
a Organigramei, Relatiilor
functionale in cadrul
institutiei/organizatiei.

LEN nr.1/2011

Legea nr. 53/2003

OME nr. 4183/2022
OMEC nr.
5545/10.09.2020

Ordin ME/MS nr.
5196/1756/03.09.2021
CCMSAIP/2019

Legea nr. 477/2004 Legea
nr. 319/2006

Legea nr. 571/2004 Legea
nr. 272/2004

- Comisia revizuire
ROFI

- Director

- Director adjunct

- CA

Septembrie
2022

- ROFI actualizat
conform legislatiei in
vigoare

- Procese-verbale — CP,
CA, sedinte cu parintii

Obiectiv specific 2: Asigurarea unui

climat de securitate, a sigur

antei fizice, psihice si sanitare pentru elevi, cadre didactice, intregul personal al scolii

Rezultate asteptate: Cresterea gradului de securitate si siguranta in mediul scolar

2.1. Optimizarea si aplicarea coerenta
a sistemului de proceduri
operationale interne cu privire la
asigurarea securitatii si sigurantei in
scoala;

2.2. Monitorizarea functionalitatii si
a eficientei sistemului intern de
asigurare a securitatii;

- Proceduri
operationale

- Grafic al serviciului
pe scoala cadre didactice
- Bilete de voie elevi

- Compartiment
administrativ

- Agent de paza

- Asistenta tehnica
specializata

-CA
- Comisia SCIM

- Comisia pentru
curriculum /
Subcomisia pentru
intocmirea orarului si
monitorizarea
serviciului pe scoald

Intreg
parcursul
anului scolar

- Registru inregistrare
incidente

- Registru evidenta
intrare/iesire al persoanelor
din spatiul scolii

- Registru eliberare bilete de
voie/Registru profesori de
serviciu

- Procedurarea activitatii de
dezinfectie

- Contract serviciu de paza
cu firma specializata

- Contract mentenanta
sistem de supraveghere
video/audio

- Proceduri operationale
pentru toate aspectele
implicate de siguranta si
securitatea comunitatii
scolare (acces restrictionat,
supraveghere video,
serviciul pe scoald)

- Registru identificare
riscuri
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INSTRUMENTE/ INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI | TERMEN EVALUARE PERFORMANTA

2.3. Monitorizarea serviciului pe - Chestionar aplicat - CEAC Octombrie | - Analiza de impact - Feedback pozitiv

scoald al cadrelor didactice cadrelor didactice 2022 identificat la cel putin 90%
dintre respondenti

2.4. ldentificarea gradului de - Chestionar aplicat - CEAC Decembrie |- Analiza de impact - Feedback pozitiv

satisfactie al beneficiarilor (elevi, elevilor, parintilor, 2022 — Mai identificat la cel putin 90%

parinti, cadre didactice) privind cadrelor didactice 2023 dintre respondenti

securitatea mediului scolar.

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea marketingului educational

Rezultate asteptate: Eficientizarea actiunilor de promovare a imaginii scolii in comunitate. Cresterea gradului de interes si de cunoastere a activitatilor scolii
in comunitate

3.1. Actualizarea periodica a - Materiale de promovare | - Director septembrie - Site-ul scolii - Minim 5 modalitati

site-ului scolii; a activitatilor, a ofertei - Director adjunct | 2022 —iunie | (http://www.scoala- functionale de promovare a
educationale si a 2023 avvcj.ro/home/) ofertei educationale, a

3.2. Realizarea de materiale rezultatelor obtinute - Avizier, panouri tematice, | rezultatelor si imaginii

informative, afisaje si panouri pliante, afige, revista scolii scolii

tematice privitor la activitatea scolii;

3.3. Promovarea blog-ului parintilor | - Sedinte cu parintii - Blog-ul parintilor
ai cdror copii sunt elevii scolii (https://scoalavaidavoevod.
»Alexandru Vaida-Voevod” si a wordpress.com/) si Pagina
paginii de Facebook aferente blog- de Facebook a acestuia
ului;
- Parteneriate institutionale,
3.4. Realizarea de actiuni de | - Parteneriate si colaborari | - Comisia pentru proiecte si protocoale de
promovare a scolii desfisurate in | institutionale comunitare promovarea colaborare
comunitate — gradinite, agenti imaginii gcolii - Materiale media
economici etc. - Procese-verbale ale
sedintelor cu parintii
3.5. Promovarea mass-media si in - Program de audiente

mediul on-line a activitatii scolii si a
rezultatelor obtinute;

3.6. Diseminarea obiectivelor si a
tintelor strategice ale scolii in randul
partenerilor socio-educationali.
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE/
RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Obiectiv specific 4: Cresterea capacitatii logistice de sustinere a

activitatii de predare-invatare-evaluare, din perspectiva digitalizirii educatiei

Rezultate asteptate: Asigurarea unei

baze logistice moderne, racordati la evolutia tehnologiilor didactice actuale si 1a nevoile de invatare blended learning

4.1. Solicitari privind rectificari
bugetare periodice, Tntocmirea
planului anual de venituri si
cheltuieli raportat la obiective de
dezvoltare a infrastructurii si la
nevoile de asigurare a conditiilor
optime pentru invétarea din
perspectiva digitalizarii educatiei

4.2. Achizitionarea de dispozitive,
echipamente IT si materiale didactice
n raport cu nevoile identificate la
nivelul claselor de elevi,

catedrelor/comisiilor metodice.

- Buget local alocat
- Venituri proprii
Sponsorizari

Tabele nominale /
clase

- Referare de
necesitate / comisii
metodice

-CA
- Administrator
financiar

septembrie -
2022 — aprilie | -
2023

Rapoarte financiare
Liste de inventar

- Sistem IT si retea internet
functionale in toate silile de
clasa si laboratoare

- Resurse necesare
activitatilor didactice
informatizate in toate silile
de clasa si laboratoare

- Achititii de materiale
didactice in corelatie cu
nevoile identificate

DOMENIUL: EFICACITATE EDUCATIONALA

OBIECTIV STRATEGIC: I1.1. REALIZAREA UNUI DEMERS EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT

Obiectiv specific 1: Eficientizarea demersului didactic in raport cu formarea de competente-cheie si sustinerea evolutiei ulterioare a elevilor - scolari,

profesionala si sociala

Rezultate asteptate: Cresterea gradului de integrare a metodelor formative, activ-participative in demersul didactic

1.1. Reconsiderarea proiectarii si a
demersului didactic Tn raport cu noile
continuturi si competente specifice
ale curriculumului national la clasele
de gimnaziu, precum si cu nevoile
adaptarii la invatarea online;

1.2. Proiectarea si realizarea coerenta
a raportului competente specifice—
continuturi curriculare — activitati de
invatare — metode de evaluare n
activitatea didactica;

- Documente
curriculare (planuri-cadru,
programe scolare,
manuale)

- Documente de proiectare
didactica

- Director
- Director adjunct

- Responsabilii
comisii metodice

septembrie -
octombrie

2022/ -
Modulele 1 si

- Documentele de
proiectare curriculara

Instrumente de

evaluare predictiva /

2 formativa / sumativa

ianuarie
2023/
Modulele 3,
4si5

- Analize de progres
- Planuri remediale

- Portofoliile cadrelor
didactice

- Toate cadrele didactice
realizeaza proiectarea
curriculara si aplicarea
acesteia la clasa pe
principiile Invatarii active;
predominanta metodelor de
invatare de tip formativ-
participativ (invatarea
centrata pe elev, Invatarea
centratd pe competente);
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INSTRUMENTE/

INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA
1.3. Evaluarea continua a elevilor si | - Instrumente de evaluare | - CEAC Tntreg - Instrumente de - Toate cadrele didactice au
aplicarea evaluarii cu scopul pentru activitatea fata in parcursul monitorizare a activitatii | competente de realizare a

orientdrii si optimizarii procesului de
invatare, inclusiv in invatarea online;

1.4. Monitorizarea activitatii
didactice la clasa si consilierea
cadrelor didactice pentru adaptarea
demersului didactic la invéitarea
centrata pe elev si pe dobandirea de
competente.

fata si online

- Asistente
- Interasistente
- Lectii demonstrative

anului scolar

didactice: fise de
asistentd, fise de raportare
a activitatii online,
chestionare aplicate
elevilor

- Inregistrari in baza de
date informatizata a ISJ
(asistente dir., dir. adj.)

activitatilor didactice n
sistem blended learning si
online

Obiectiv specific 2: Asigurarea unei oferte educationale dinamice, racordata la nevoile, interesele si expectantele beneficiarilor

Rezultate asteptate: Cresterea indicatorilor de calitate a rezultatelor scolare — promovabilitate anuala (plus valoare 0,2%0), rezultate la EN clasa a VIII-a
(plus valoare 1%), frecventi si disciplina scolara (plus valoare 3%)

2.1. Adaptarea strategiilor didactice
la nevoile de progres identificate prin
testarile predictive si formative;

2.2. Asigurarea conditiilor de
pregatire a evaluarii nationale la
clasa a Vlll-a, parcurgerea ritmica si
integrald a programelor, aplicarea
periodica de teste dupa structura
celor nationale;

2.3. Pregétirea suplimentara a
elevilor la disciplinele de evaluare
nationala la clasele a II-a, a IV-a, a
Vl-asi a VIII-a;

2.4. Realizarea simularilor
examenului de Evaluare Nationala
pentru elevii claselor a Vlll-a.
Analiza rezultatelor. Stabilirea de
programe remediale pe clase si nevoi
personale;

- Documente de proiectare
a activitatii didactice
(predare-invatare-
evaluare)

- Grafic al activitatilor de
pregatire suplimentara

- Metodologii si
proceduri ME si ISJ

- Calendar simulare EN

Rezultate EN

- Planuri remediale

- Metodologii si
proceduri ME si ISJ

- Director

- Director adjunct
- Responsabili
comisii metodice

- Comisia pentru
curriculum

- Comisia de
simulare a EN
clasele a VlllI-a

- intreg
parcursul
anului scolar

Conform

calendarului /
planificarilor
calendaristice

- Portofoliile cadrelor
didactice

- Fise de asistente la lectii
- Fise de inregistrare /
stiluri de ivatare

- Analize privind
rezultatele si evolutia
scolara

- Planuri remediale

- Programe de pregatire
suplimentara;

- Instrumente de
monitorizare a evolutiei
scolare

- Promovabilitate anuala
minim 99 %

- Promovabilitate EN
minim 98%

- Reducerea
notelor/mediilor sub 7 cu
5%

Scoala Gimnazialad ,,Alexandru Vaida-Voevod”, Cluj-Napoca

Plan managerial an scolar 2022-2023




< INSTRUMENTE/ INDICATORI DE
ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA

2.5. Monitorizarea sistematica a Caietul profesorului de - Comisia de lunar Rapoarte de analiza a - Indice de absenteism
frecventei scolare si a elevilor cu serviciu monitorizare a activitatii / rezultatelor nemotivat optimizat cu 3%
abateri disciplinare, comunicarea frecventei scolare
permanenta cu familia, consilierea - Procese-verbale
psihologica si interventia remedialda | consiliile claselor / - Subcomisia de
adaptata; comisia de disciplind prevenire si

scolara / Consiliul combatere a violentei | Permanent

profesoral - Fise de monitorizare - Ponderea elevilor
2.6 Aplicarea consecventa a - Profesorii diriginti - Programe de interventie | sanctionati disciplinar (note
regulamentelor scolare — ROFUIP, - ROFUIP si invatatorii / remediere scazute la purtare) sub 3%
ROFI, Statutul elevului. - ROFI - Pshihologul scolar

- Statutul elevului - Director
2.7. Diversificarea ofertei - Director adjunct
educationale pe segmentul CDS, prin | - Planuri- cadru
promovarea invatarii inter- si - Oferta de curriculum - Comisia pentru decembrie - CDS - Toate schemele orare ale
transdisciplinare (optionale integrate | optional curriculum 2021 - - Proiecte de programe claselor intocmite in raport
la nivelul mai multor discipline/arii - Sedinte cu parintii februarie discipline optionale cu analiza de nevoi si
curriculare); 2022 - PV ofertare/exprimare interese scoala — beneficiari

- Grafical optiuni elevi — parinti pe componenta CDS
2.8. Diversificarea activitatilor activitatilor educative - Tabele nominale
extrascolare si extracurriculare; formale si nonformale exprimare optiuni elevi/
formarea de abilitati, dezvoltare - Plan operational al - Director adjunct octombrie parinti
personald, incurajarea unui stil de comisiei dirigintilor - Coordonator 2020 — - Proiectul de incadrare
viata sandtos, prin activitati educative | -  Planuri de activitati pentru proiecte si iunie 2021
extrascolare, sportive, culturale, diriginti programe educative - Grafic activitati
limitarea efectelor unor - Rapoarte de activitate
comportamente de risc;

- Legea educatiei
2.9.Implementarea de activitati nationale 1/2011 cu
educative scolare si extrascolare modificarile si - Toti elevii scolii
privind combaterea violentei completarile ulterioare - Grupul de actiune Permanent - Planul de activitate al | implicati in activitati
psihologice (bullying) Tn randul - Adresa ISJ nr. anti-bullying grupului de actiune specifice
elevilor si al cadrelor didactice. 9186,/10.09.2021 - Responsabil anti-bullying

- Parteneriate comisia dirigintilor/ -Rapoarte de activitate »Scoala cu tolerantd ZERO

educationale comisia de prevenire la bullying”

a violentei in scoald
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE/
RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Obiectiv specific 3. Promovarea educatiei remediale, facilitatrea accesului la educatie si incluziune scolari a elevilor proveniti din medii socio—culturale cu

risc educational crescut

Rezultate asteptate: Cresterea capacititii scolii de asigurare a echititii in educatie si in dezvoltarea personala.
Cresterea ratei de succes scolar a elevilor proveniti din medii socio-economice si educationale precare

3.1. Identificarea elevilor cu
dificultati de invatare si de integrare
scolard;

3.2. Intocmirea si implementarea
Planurilor de interventie
personalizata pentru elevii
identificati cu CES;

3.3. Monitorizarea desfasurarii
activitatilor de invatare diferentiata
pentru elevii identificati cu CES (la
toate disciplinele);

3.4. Asigurarea asistentei
psihopedagogice si de consiliere
pentru elevii cu dificultati de
integrare scolara si familiile acestora;
3.5. Stabilirea si implementarea
planului operational de prevenire si
combatere a violentei scolare,
absenteismului si abandonului scolar;
3.6. Continuarea parteneriatului
institutional in vederea sustinerii
asistentei educationale, de sprijinire
in Tnvatare si de prevenire a
abandonului scolar;

3.7. Colaborarea permanentd cu
Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului si cu
Politia de Proximitate pentru cazurile
care impun interventie institutionala
multipla.

Chestionare
Fise de inregistrare
Fise individuale

Analiza de nevol

Parteneri institutionali

- Director

- Comisia pentru
curriculum

- CEAC

- Consilier educativ
- Psiholog scolar

- Profesori itineranti

- Comisia de
prevenire si
combatere a violentei

- Director
- Psiholog scolar

- Director adjunct
- Comisia de
monitorizare a
frecventei scolare

Intreg
parcursul
anului scolar

noiembrie
2022

Bilunar
Intreg
parcursul
anului scolar

octombrie
2022

Tntreg
parcursul
anului scolar

- Portofolii

- Fise de monitorizare a
evolutiei scolare

- Planuri de interventie
remediala

- Fige de asistenta

- Plan operational de
prevenire si combatere a
violentei scolare,
absenteismului si
abandonului scolar

- Fise de inregistrare si
centralizare a datelor

- Protocoale de
colaborare / parteneriat

- Protocol de colaborare

cu Politia de Proximitate

- Corespondenta parteneri
institutionali

- Promovabilitate anuala a
elevilor cu CES minim 80%

- Reducerea ratei de
insucces scolar a elevilor
proveniti din medii
educationale defavorizate
cu 2%

- Reducerea cazurilor
speciale de absenteism cu
30%

- Minim 2 parteneriate
institutionale de asigurare de
servicii educationale
complementare elevilor
proveniti din mediul
comunitar defavorizat, cu risc
de abandon scolar
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE/
RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Obiectiv specific 4. Valorificarea capacitatilor elevilor pentru performanta scolari. Cresterea gradului de competitivitate la nivelul olimpiadelor si

concursurilor scolare.

Rezultate asteptate: Optimizarea rezultatelor obtinute in contexte evaluative competitive — cresterea cu 5% a numiérului de premii si mentiuni obtinute la
olimpiadele scolare si la concursuri nationale cuprinse in Calendarul M.E.

4.1 Pregatirea diferentiata a elevilor
cu potential ridicat de performanta
scolara;

4.2.Capacitarea elevilor in olimpiade
scolare si alte concursuri curriculare;
4.3. Asigurarea continuitatii in
promovarea excelentei scolare prin
participarea la activitatile de
pregatire diferentiatd in cadrul
C.ET.CP.

- Program de pregatire
specifica a elevilor
capabili de performanta
scolara

- Asociatia Parintilor
(premierea elevilor cu
performante scolare)

- Comisia pentru
curriculum

noiembrie
2022 — aprilie
2023

Tntreg
parcursul
anului scolar

- Evidenta
participarilor si a
rezultatelor

- Premii

- Mentiuni

- Distinctii

- Diplome

- Optimizarea raportul
calitativ participare /
rezultate, prin crestere
ponderii elevilor premiati
din numarul total al elevilor
implicati cu minim 5%

Obiectiv specific 5. Promovarea parteneriatului educational intern si extern, valorificarea competentelor profesionale dobandite.

Rezultate asteptate: Cresterea capacititii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor in parteneriat intern si extern

5.1. Proiectarea obiectivelor si - Planul de activitati Director adjunct octombrie Registrul de evidentda | - Cresterea cu 1% a
activitétilor educative in conformitate | educative 2022 activitatilor numarului de proiecte si
cu resursele scolii si interesele - Oferte educationale - Coordonator pentru | septembrie — programe educationale 1n
beneficiarilor actului educational,; nonformale institutionale | proiecte si programe | octombrie - Programul de activitati | parteneriat institutional.
5.2. Stabilirea, elaborarea si - Parteneri educationali educative 2022 pentru ,,Saptamana
implementarea programului de - OME nr. 3243/2021 Verde”, saptiméana
activitati educative ,,Scoala altfel” si | - Metodologia de Februarie ,,Scoala altfel”
,,Saptamana verde”; implicarea organizare a programului martie 2023 - Graficul activitatilor - Peste 90% dintre elevii
tuturor cadrelor didactice, a elevilor | national ,, Scoala altfel” — - Analize de impact claselor a IV-a cu
si parintilor in activitati; O.M.E.N.C.S. nr. - CEAC Aprilie 2023 (chestionar aplicat expectante pozitive fata de
5.3. Continuarea programului de 5034/2016 beneficiarilor directi) trecerea in ciclul gimnazial
facilitare a adaptarii scolare prin - Parteneriate
parteneriatul invatitor-profesori, institutionale
,.Sunt mic, dar ma a_da_ptez usor”. - Proiect ,,Sunt mic, - Chestionare aplicate
Realizarea de activitati didactice dar ma adaptez ugor” elevilor / parintilor
sustinute de catre profesori la cls a
IV-a si de asistente reciproce
profesori-invatatori la cls IV si a V-g,
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INSTRUMENTE/

INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA
5.4. Dezvoltarea parteneriatului - Parteneri educationali lanuarie — mai - minim 25% dintre elevii
institutional orientat pe servicii - Asociatia Parintilor -Director 2023 - Acorduri de scolii inscrisi in activitati
educationale de tip ,,After School”, -Director adjunct colaborare educationale si de petrecere
pe sustinerea invatarii, a dezvoltarii - Asociatia Medicover Tntreg Grafic de activitati a timpului liber desfasurate
personale si a activitdtilor de _BNR parcursul in scoald, dupa orele de curs
petrecere a timpului liber; -BCR - Director adjunct | anului scolar — 1n conditiile permise de

-1SJ - Coordonator Conform cadrul legislativ

5.5. Implementarea de proiecte - voluntari din institutii pentru proiecte si calendarului - Minim 1 proiect/
nationale, judetene, locale privind vountar st programe educative | de activitate /domeniu de

educatia medicala in scoli (InCerc),
educatia juridicd, educatia financiara.

juridice

implementare

interes

Obiectiv specific 6. Orientarea scolara si profesionali a elevilor din clasa a VIII-a in corelatie cu planul de scolarizare al ISJ pentru calsa a IX-a.

Rezultate asteptate: Continuarea studiilor in etapa superioara de scolaritate in acord cu dinamica ofertei educationale

6.1. Asigurarea unui flux
informational actualizat asupra
dinamicii fortei de munca si a
perspectivelor de insertie
profesionald, in corelatie cu oferta de
scolarizare in licee si scoli
profesionale;

6.2. Desfasurarea periodica a
programelor de consiliere si
informare;

6.3. Formarea si dezvoltarea
capacitatilor de cunoastere si
autocunoastere a elevilor;

6.4. Instruirea elevilor si a parintilor
privind metodologia de admitere in
clasa a IX-a.

- Oferte de scolarizare ale
unitatilor de Tnvatamant
liceal, tehnologic,
profesional

- Metodologia de admitere
in clasa a IX-a

-Dirigintii cls. VIII
si VII;

- Psiholog scolar

- Coordonator pentru
proiecte si programe
educative

- Comisia pentru
0.S.P.

octombrie
2022 — iunie
2023

- Procese-verbale ale
sedintelor de informare
si instruire

- Planul de activitate
0O.S.P.

- Planificarea orelor de
dirigentie

-Procese verbale ale
sedintelor/lectoratelor cu
parintii

- Procese-verbale ale
sedintelor de ofertare cu
invitati unitati scolare/
invatdmant profesional
- Panoul OSP

Insertia 100% a
absolventilor clasei a VIII-a
inclasa a IX-a

Obiectiv 7. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei furnizate de scoala. Valorizarea experientelor dobandite in invitarea formali si nonformala prin
cooperare si implicarea in proiecte si activititi transnationale

Rezultate asteptate: Cresterea gradului de asumare activa a valorilor si practicilor educationale contextualizate dimensiunilor transnationale ale educatiei
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INSTRUMENTE/

INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA
7.1. Continuarea promovarii - Oferta educationala - Comisia pentru Intreg - Proiecte de - Toti elevii implicati in
multilingvismului si a diversitatii - Programe tematice proiecte parcursul activitate minim o activitate
culturale, a valorilor cetateniei - Platforme educationale europene anului scolar - Parteneriate pentru fiecare forma de
europene, a drepturilor - Parteneri - Responsabili de tematice integrare curriculara si
copilului/omului, prin activitati Institutionali comisii / catedre - Programul extracurriculara a valorilor
formale si nonformale diverse: - Coordonatorii de activitatilor educative educatiei europene propuse
- programe/proiecte de studiere a proiecte nonformale - Implementarea tuturor
limbilor straine, altele decét cele - Calendarul - Director - Fise de asistenta activitatilor proiectate

cuprinse in curriculum nucleu al
unitatii scolare (ex. limba germanad)
- implementarea programelor
internationale Junior Achievement
(Familia mea, Noi insine, Finantele
mele, Economia noastra, Educatie
financiara, Orasul nostru, Economia
noastrd),

- implementarea de activitati
curriculare integrate, cursuri
optionale, cercuri/cluburi de elevi,
activitati/actiuni extrascolare si
extracurriculare;

activitatilor de proiect

- Produse finale ale
activitatilor

- Certificate de
participare, diplome

- Contracte de
parteneriat/acorduri de
colaborare

- Diplome, certificate
de participare/
implementare

7.2. Implementarea unor noi - Parteneri institutionali | - Coordonatorul de | Conform - Diplome, certificate | - Minim 5 proiecte/
proiecte/activitati Tn parteneriat proiect la nivelul calendarului de participare activitati de proiect
institutional in scopul dezvoltarii unitatii scolare de activitati desfasurate
ofertei educationale racordate la (octombrie
promovarea valorilor nationale, 2022 — mai
europene si universale in comunitatea 2023)
scolara (programe/activitati de tip
eTwinning, Leaning by Doing,
World’s Largest Lesson etc.); - 50% dintre elevii
participanti proveniti dintre

7.3. Asigurarea continuitatii in - Fundatia Special martie — mai - Procese-verbale elevii cu CES
promovarea incluziunii scolare si Olympics 2023 - Produse ale
prin activitatile nonformale specifice activitatilor
proiectului ,,Project Unify”;
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INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA
7.4. Monitorizarea impactului si - PDI - Strategia de - Comisia pentru Modul 11, - Chestionare de - Feedback pozitiv, nivel
diseminarea rezultatelor atinse prin monitorizare, evaluare si | proiecte in Modul 1V Impact de satisfactie certificat la

implementarea proiectelor/
activitatilor derivate din obiectivele
educationale ale scolii, in raport cu
dimensiunea europeand a educatiei si
a valorilor sal

diseminare a proiectelor
europene

parteneriat european

nivelul Tntregii comunitati
scolare (elevi, parinti, cadre
didactice)

OBIECTIV STRATEGIC: I1.2. INTEGRAREA EDUCATIEI DIGITALE IN PRACTICA DIDACTICA CURENTA

Obiectiv specific 1. Sustinerea cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor digitale si aplicarea acestora in contexte educationale variate

Rezultate asteptate: Cresterea numérului cadrelor didactice care utilizeaza TIC in activitatea didactica

1.1.1dentificarea nivelului
competentelor digitale de baza al
cadrelor didactice si a interesului
pentru dezvoltarea acestora
(chestionar);

1.2.Incurajarea participarii cadrelor
didactice la programe de formare
pentru  dezvoltarea  compentelor
digitale;

1.3.0rganizarea unui modul pentru
formarea pentru dezvoltarea
competentelor digitale de bazad, la
nivelul scolii;

1.4.Dezvoltarea unei culturi digitale
n procesul de predare—invatare—
evaluare prin desfasurarea unor
activitati demonstrative in parteneriat
la nivel de clasa, comisie metodica,
cerc pedagogic.

- formular online

- responsabil formare
continua

- oferta de formare a CCD

Cluj, a altor furnizori de
formare

- cadre didactice cu
competente digitale
formate — profesori de
informatica

- director adjunct

Noiembrie
2022

lanuarie —
aprilie 2023

- numar cadre didactice
participante la activitati
de dezvoltare a
competentelor digitale
(cursuri de formare,
modul de formare la
nivelul scolii)

- minim o activitate
demonstrativa/ semestru
realizata la nivelul
comisiei metodice

Cel putin 85% dintre
cadrele didactice vor avea
dezvoltate competente
digitale de baza

Obiectiv specific 2. Integrarea resurselor educationale deschise (RED) in activitatea de predare-invitare-evaluare

Rezultate asteptate: Cresterea numaérului de cadre didactice care identifica si utilizeazia RED in activitatea de predare
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ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA
2.1.Webinarii pe tema RED: - formator CRED Decembrie - numar cadre didactice Minim 75% dintre cadrele
familiarizarea cu RED, identificarea, | - legislatie privind 2022 care utilizeaza RED didactice utilizeaza si
selectarea si utilizarea RED, drepturile de autor (Legea - numar de RED nou creeaza RED care sustin
modificarea si editarea RED, 8/14.03.1996) create postate pe atingerea obiectivelor
reutilizarea RED 1n contexte - RED platforma/blog RED la educationale in contexte
educationale specifice, crearea de nivelul scolii pedagogice diverse
RED noi, respectarea drepturilor de - portofolii
autor pentru resursele
create/modificate, partajarea de
resurse educationale;

Permanent

2.2.Realizarea unei pagini web/blog
cu RED Ia nivelul scolii.

Obiectiv specific 3. Valorificarea tehnologiei digitale si a mediului virtual in dezvoltarea institutionali

Rezultate asteptate: Utilizarea platformelor educationale in dezvoltarea proiectelor, a parteneriatelor institutionale

3.1. Accesarea proiectelor de
colaborare  interscolard  utilizdnd
platforma europeana eTwinning;

3.2. Selectarea, inscrierea si
participarea la proiecte inscrise n
CAEN, CAER, CAEJ,

- responsabil proiecte si
programe educative, cadre
didactice

- platforma eTwinning

- calendarul activitatilor
educative

Permanent

Conform
calendarelor

- baza de date cu oferta
proiecte / programe
educative

- numar
proiecte/programe
accesate pentru fiecare
categorie

Minim un
proiect/parteneriat realizat
pentru fiecare categorie.

DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIV STRATEGIC: DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL DIN PERSPECTIVA IMPLEMENTARII UNEI CULTURI A
INVATARII SI CREAREA UNEI ORGANIZATII CENTRATE PE INVATARE

Obiectiv specific 1: Reconsiderarea, la nivelul mentalititii colectivului didactic, a rolului educatorului ca principala variabili a schimbirii in mediul scolar si
facilitator al cunoasterii/invatarii pentru elevi

Rezultate asteptate: - Cresterea motivatiei cadrelor didactice fata de generarea de plus valoare profesionala si promovarea acesteia la nivelul organizatiei

scolare;

- Generarea de schimbari in structurile mentale ale cadrelor didactice, din perspectiva conceptului de cultura a invatdrii
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INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILI TERMEN EVALUARE PERFORMANTA
1.1. Activitati intrainstitutionale de - Publicatii recente in - Director octombrie - Chestionare de impact - Minim 3 activitati / an
diversificare a formelor de sustinere | domeniul stiintelor - Comisia pentru 2022 - aprilie | - Procese-verbale ale scolar
a dezvoltarii profesionale: acces educatiei; mentorat didactic si 2023 sedintelor de
permanent la aparitii editoriale - Calendar al activitatilor | formare in cariera lucru/workshop-uri/
recente Tn domeniul didacticii de training intern; didactica activitati metodice
(Biblioteca noutdtilor in didactica - Instrumente de colectare
postmodernd — punct de informare in | a feedback-ului elevilor
sala profesorald); dezbateri formale si | fatd de impactul activitatii
informale pe teme de noutate didactice asupra invatarii.
didactica; activitati de training intern - Rapoarte RFC - Acumularea numarului
de tipul prezentari/workshop-uri de - Fisa postului - Director - Dosar RFC minim de CPT de catre
promovare/ valorizare a experientelor | - Fisa de evaluare anuald a | - CA octombrie - Atestate/certificate de toate cadrele didactice (intr-
profesionale si a bunelor practici personalului angajat - Responsabil comisie | 2022 —iunie | formare un interval de 5 ani)
relevante; pentru formarea 2023

- Analiza de nevoi continud

1.2. Identificarea nevoilor de formare | - Raportul - Responsabili

si dezvoltare profesionala la nivelul
unitétii scolare. Stabilirea prioritatilor
institutionale in formarea resursei
umane;

1.3. Parcurgerea programelor de
formare continua si periodica in
raport cu nevoile profesionale
identificate;

1.4. Sustinerea cadrelor didactice Tn
formarea si dezvoltarea profesionala,
asigurarea conditiilor pentru evolutia
in cariera (consiliere, indrumare,
motivare);

1.5. Consilierea si indrumarea 1n
cariera a cadrelor didactice
debutante;

responsabilului cu
formarea continua

- Planul anual de
formare profesionala

- Planuri de
dezvoltare profesionala

- Activitati metodice
- Consilii profesorale
tematice

comisii metodice
- Sefi compartimente

- Director

- Responsabil
comisie pentru
formarea continua

- Profesori mentori

- Fige de asistente si
interasistente

Implicarea 1n activitati
stiintifice a 60% dintre
cadrele didactice

- Toate cadrele didactice
efectueaza minim 3
interasistente/an scolar
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INDICATORI DE

RESURSE PERFORMANTA
1.6. Diseminarea competentelor - Activitati metodice - Responsabili - PV activitati metodice - Activitati demonstrative
dobandite prin formarea continud si a | - Interasistente comisii metodice - PV consilii profesorale | realizate la nivelul fiecarei

exemplelor de buna practica in
activitatea didactica;

1.7. Realizarea schimbului de
experienta profesionald prin activitati
didactice asistate;

1.8. Realizarea revistei cadrelor
didactice, ,,Valente”, nr. 6

- CEAC

- PV activitati metodice

- Revista ,,Valente”, nr. 6

comisii metodice: 1/ an
scolar

Obiectiv specific 2: Centrarea interesului cadrelor didactice pe furnizarea de experiente scolare atractive si motivationale pentru elevi

Rezultate asteptate: Cresterea atractivitatii scolii si a potentialului acesteia de contracarare a efectelor negative ale experientelor virtuale si social networking

pentru elevi
2.1. Activitati pe teme de interes - Oferta educationala a Comisia pentru Permanent, - Chestionare de - 70% dintre
privind viata scolara si extrascolard a | activitatilor formale si programe si proiecte | conform interes/impact elevi manifesta interes
elevilor: discutii/dezbateri, cercuri, nonformale a scolii; educative graficului de | - Revista elevilor crescut fata de activitatile
cluburi; - Calendarul activitatilor activitati (Aspiratii) scolare
formale si nonformale
2.2. Si eu am fost elevul acestei scoli | tematice;
- propunerea si promovarea de - Instrumente de colectare
modele pozitive pentru elevi, prin a propunerilor elevilor
invitarea unor absolventi ai scolii cu | pentru activitati de interes.
un traseu de dezvoltare profesionala
si personald de succes;
2.3. Activitati de invatare - Grafice de monitorizare | - Director Permanent - Fise de monitorizare si | - Indeplinirea criteriilor de
colaborativa, prin implicarea elevilor | - Proceduri operationale - Director adjunct evaluare a activitatii evaluare a activitatii anuale
n proiecte/miniproiecte la nivelul interne - CEAC la nivelul ,,foarte bine” de
clasei, grupuri de clase, scoala: -CA noiembrie - Fisa de evaluare anuald | catre toate cadrele didactice
(ajutor la curatenie, ingrijirea florilor, | - Rapoarte comisii de 2022
estetizare). lucru pe domenii de
activitate
2.4. Actualizare, adaptarea si
aplicarea periodica a instrumentelor
de evaluare interna
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE/
RESURSE

RESPONSABILI

TERMEN

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

2.5. Actualizarea fisei de evaluare
anuald a personalului didactic.
Reconsiderarea evaluarii personalului
prin cresterea ponderii indicatorilor
de performanta profesionala raportati
la rezultatele obtinute in adaptarea
interventiei educationale la
particularitatile de invatare si progres
ale elevilor;

2.6. Promovarea si respectarea
principiilor eticii profesionale Tn
cadrul organizatie;

- Codul etic al unitatii
scolare

- Director

- Director adjunct
- CEAC

-CA

Permanent

- Chestionar
- Raport de activitate

- 0% incidenta cazurilor
de conduita neprincipiald in
cadrul organizatiei

Obiectiv specific 3: Cresterea gradului de vizibilitate si a impactului educational al scolii in comunitate

Rezultate asteptate: Intarirea increderii beneficiarilor educatiei furnizate de scoali (primari, secundari. tertiari) in activitatea si rolul acesteia ca generator
de plus valoare si coeziune comunitari

3.1. Desfagurarea si promovarea unor
activitati in comunitate, de tipul:
protejarea mediului, promovarea
valorilor civice, actiuni umanitare;

3.2. Activitati in parteneriat cu
institutii/membri ai comunitatii;

3.3. Activitati de consiliere si de
implicare a parintilor, de tipul Scoala
familiei / Scoala pentru toti / Scoala
comunitatii.

- Materiale de promovare
a activitatilor (pliante,
afise, site-ul scolii);

- Parteneriate si colaborari
institutionale;

- Instrumente de masurare
a pragurilor de realizare a
rezultatelor asteptate.

- Director

- Director adjunct

- Responsabil pentru
proiecte si programe
educative

-CA

- Conform
graficului
activitatilor
educative

- Chestionare de interese
- Analize de impact

Cate 2
activitati realizate/ an din
fiecare categorie propusa
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